MMHUCTEPCTBO OBPA30OBAHUA TYJIbCKOU OBJIACTH

ITIPUKA3

29 nexkabpsa 2021 ropa N2 1727

06 yrBepxaeHNN

PeruoHabHON MOJIe/IM MHCTUTYTAa HaCTaBHMYECTBA U1 06pa3oBaTe/bHbIX
OpraHM3anmii ¥ OpraHu3anyi, OCyleCTB/ISIOIMX 06pa3soBaTe/IbHYIO
AeSTeNbHOCTh, PACIIOIOKEHHbIX Ha Teppuropyy TyIbcKoM 061acTu

Ha ocHoBaHumu mnyHkra 33 pacrniopsskenust [IpaButensctBa Poccuisckon
depepatm or 31 pmexkabps 2019 r. N°? 3273-p «O6 yTBepKaeHUM OCHOBHbIX
TIPMHLMIIOB HALMOHAIBHOM CUCTEeMbI ITPO(deCcCHOHaTbHOTO POCTa MeAarornyeckux
paboTHuMKOB Poccuiickoii @epepauyy, BK/IKOYas HaUMOHAIbHYIO CHUCTEMY
VUNTETbCKOrO POCTa», B paMKax peajmsaluy racrnopra (enepajbHOro MpoekTa
«CoBpemMeHHas 1IKoja», (GemepasbHOro mpoekra «Mosozpie mpodeccuoHabi»
HaumoHapHOro npoekra «O6pa3oBaHue», MpUKaza MMUHMCTEPCTBA 0O6pa3oBaHMs
Tynbckoit obnact N2 1419 ot 10 oxts6ps 2019 r. «O6 yTBepRae€HMY KOHLIEIMN
HeIpepLIBHOTO TNPO(eCCHOHATILHOIO Pa3BUTHSI IIe[arormyeckux paboTHMKOB
Tynbckoin obnactu» (manee - Konuemuus), ¢ y4eToM METOAMYECKMX
pekomeHgammii  MunncrepcrBa IIpocBemjenns Poccmiickont @epepauun ot 21
nekabpst 2021 roga N2 A3-1128/08 «O HanpasieHny METOIMYECKMX PEKOMEH 1ALl
no paspaboTKe ¥ BHEAPEHUIO CUCTeMbl (IeJIeBOM MOJe/IM) HAaCTaBHMYECTBa
nmenarormyeckux paboTHMKOB B 0Opa3oBaTesbHBIX OpraHM3alusax», a TakKe Ha
ocuoBaumy [loNOKeHMsI O MuMHMUCTEpCTBe ob6pasoBanus Tynbckou obsacty,
YTBEPXK/IEHHOrO T[OCTAHOBJIEHMEM IIpaBUTeNbCTBA Ty/abckoM 06sacTM  OT
29.01.2013 N® 16, npuKka3blBam:

1. Ormenutr npukas or 25.12.2019 roma N® 1772 «O peanusauym
pernonanbHoro npoekta «I-SMART Skills - mmwxuHupusr B o6pasoBaHuu» B
paMKax anpobauuy permoHaJIbHOM MOAEIM MHCTUTYTa HACTABHUYECTBAY.

2. VrtBepauth PervoHanbHYI0 MOAeNb MHCTUTYTa HACTaBHMYECTBA [JII
o6pa3oBaTeIbHbIX OpraHm3anun 7 opraHu3aiui, OCYILIECTBIISIOILINX
06pa3oBaTebHYIO JIeSATebHOCTb, DPACIONIOXKEHHBIX Ha Tepputopun TyabCKou
obnacty (nanee - Pernonansuast mozenb) (IIpunoxenne 1).

3. PykoBomuTensM 06pa3oBaTeNbHBIX OPraHu3alymi U oprasmsanmi,
OCYLIECTBASIOIMX O06pa3oBaTeNbHYIO  [AeATeNIbHOCTb, PACHOJIOKEeHHbIX — Ha
tepputopun Tysnbckoit obnacty (ganee - Opranusauys), peKOMEHI0BaTh!



3.1. Tlpu opranmsaumy pabOThbl MO HENpPepbIBHOMY INPO(ECCHOHATbLHOMY
pasBUTUIO PabOTHMKOB TOABELOMCTBEHHBIX YUYPEXKIEHUI DPYKOBOACTBOBATbCS B
paboTe yTBepKIeHHOM PermoHasbHOM MOZIebIO.

3.2. Pa3paboraTh 1 yTBEpAUTb HOPMaTUBHBIE NTPaBOBbIE aKThl OpraHmsaimmn:

- 06 YTBEep)KIEHMM TTOJIOKEHMSI O CHUCTEME HACTAaBHMYECTBA IeAarorm4ecKmx
pabotHMkoB B Opranusauym (C TPUWIOKEHMEM TIOJOXKEHMsI O CUCTeMe
HACTaBHUYECTBA Nefarornuyeckux pabotuukos B Opranusanun) - no 01.04.2022;

- 06 yTBepKAEHUM TOPOKHOM KapThl (T1IaHA MEepONpUATHIA) TI0 peann3alum
MOJIOKeHUST O CUCTeMe HaCTaBHMYeCTBA I[1earormyeckux pabOTHMKOB B
Oprannsammm - o 01.04.2022;

- O 3aKpeIUIeHMM HAaCTaBHMYECKMX MMap/TPymNIl C MMUCbMEHHOTO COrjacusi Ux
VYaCTHMKOB Ha BO3JIOKEHNME Ha HUX JOTIOJIHUTE/IbHBIX 0053aHHOCTEeM, CBSI3aHHBIX C
HAaCTaBHMUYECKO) [eATeJbHOCThIO - MO Mepe (OpPMMUPOBaHMS HACTAaBHUYECKUX
nap/rpyn;

3.3. 3akjIunTh  COrJlallleHuss O  COTpyAHMYecTBe C  IpYyruMu
obpasoBarenbubiMu opranusaumsamy, ¢ 'OY [ATIO TO «UIIK wu IIIIPO TO»,
LIEHTpaMy  HelpepbIBHOTO  TOBBIINIEHUS  NPO(}eCcCHMOHAJIBHOTO  MacTepCTBa
neparornyecknx paboraukos (LIHIIIIM IIP), cra)kMpoBOYHBIMM IIJIOLLAIIKAMM,
06pa3oBaTeIbHBIMY OPraHM3aLMSIMM BBICIIEr0 M CpegHero npodeccuoHabHOro
06pasoBaHusi, peanu3yIIMMI 0Opa3oBaTebHble MPOrpaMMbl [0 HAINpPaBIEHMUIO
nonrotoBku  «O6pasoBaHue U Iearoruyyeckue  HAyKu»,  COLMAIBHBIMU

rapTHepamu, 0011IeCTBEHHBIMU npodeccruoHaIbHBIMM 006beIMHEHUSIMU
(accoupaumsaMmu) M OPYTUMMM  OpraHmMsalusiMy, 3auMHTEPeCOBAaHHbIMU B
HACTaBHMUECTBE IIefarormueckux paborHukoB Opranmsaumm - 10 Mepe
HEeoOXOIVMMOCTH.

3.4. C vyyeroM BBIMIOJHEHMSI T€JAarorMyecKMMyu  pabOTHMKAMMU

IOTIOJIHATE/IbHOM paboThI MO0 HACTABHUUECKON J1eATeIbHOCTU:

- BHECTY M3MEHEHMs B KOJUIEKTUBHBIM JOTOBOP, MOJIOKEHUs 06 oruiaTe Tpyza,
VIHbIE JIOKaJIbHbIe HOPMaTUBHbIE aKTbl OpraHyu3alyy B COOTBETCTBMU C TPYAOBLIM
3aKOHOM,ATeIbCTBOM;

- 3aKJIIOYUTH [OIOJIHUTE/IbHbIE COTJIAIeHUsI K TPYAOBOMY JIOroBOpYy C
MmegarormyeckyMm paboTHMKAMM, BBIMTOIHSIOIMMM AOMOIHUTE/IbHbIE PabOThI 1O
HaCTaBHUYECKON AesITeIbHOCTHU.

4. PykOBOOMTEISIM OpPraHOB MECTHOI'O CaMOYITpaBJIeHMs, OCYILeCTBIISIOLINX
yripaBjienne B cpepe ob6pa3zoBaHusl, pPeKOMEH/I0BaTh:

4.1. nmpoBeCcT MOHUTOPUHT UCIOMHEeHMs 1. 2.2 - 2.4. HacTOsLero npukasa B
MO BEeNOMCTBEHHbIX 0Opa3oBaTe/bHbIX opranm3anmsax B cpok no 01.05.2022;



4.2. NpeoCTaBUTL PE3y/IbTAaThl MOHUTOPMHTA B MMHMCTEPCTBO 06pasoBaHMs
Tynbckoi obnactu (OTAEN pasBUTHS INEJArormyeckux KajpoB M MOHMTOPUHIA
yIIpaBJIeHMsl pecypcamu fienapramMenTa 06pasoBanms) B cpok jio 15.05.2022.

5. OTpeny pasBUTUS TENATOrMYECKMX KafipOB ¥ MOHMTODMHIA YIIPABJIEHUS
pecypcammu jenaprameHTa o6pa3soBaHMsi MMHMCTepcTBa obpasoBamusi TyibCkou
obmactu (Jlaraea T.M.) obecneuuTb NpOBeleHWE MOHMTOPMHIA WMCIIOHEHUA
n. 2.2 - 2.4 HacTosLero NpuKasa B IOABEJOMCTBEHHBIX 0OOpa3’OBaTe/IbHBIX
opraamsauusx B cpok 10 01.05.2022.

6. KoHTponb MCIONHEeHUsT HACTOSILEero NpuKasa BO3JIOKMTb Ha JMPEKTopa
JemapraMeHTa oOpa3soBaHMs MMHMCTEpCTBAa oOpasoBanmsi TynabcKoM obnacTu
Copoxkuny JLIO.

MusmcTp 00pa3oBaHuUsI
TynbcKoM ob6macTn

Ucn.: Besboponosa Exarepuna CepreeBHa,
tesn. 24-51-04 (26-38).



[Tpunoskenne
K IIPMKa3y MUHMCTEPCTBA 06pa3soBaHuA

Tynbckoi obmacTu
oT «29» nekabps 2021 roma N® 1727

PETMOHAJIBHASA MOJEJIb MHCTUTYTA HACTABHUYECTBA
IIJISI OBPA3OBATEJIbHBIX OPTAHU3ALIU, OPI'AHU3ALIUA,
OCYUIECTBJISIOUIIUX OBPA3OBATEJIBHVYIO JTEATEJIbBHOCTD

1. O61Me moIoXKeHus

B ycnoBusX MOAEpPHM3AIMM CUCTEMbI  POCCUMMCKOro obpasoBaHms
npuopuTeTom 1is1 cepsl o6pasoBanus TynbcKoi 061acTu, Kak U 11k FOCy1apcTBa
B 1[€JIOM, SIBJISIETCSI PasBUTME €€ KaJpPOBOrO IOTEHLasa, HeNmpepbIBHbIA POCT
npoeCcCUOHATLHOrO MacTepCTBa Iefarornyeckux paboTHUKoB. OpHOU U3
KJTIOUeBbIX 3a7a4 B HSTOM HAIlpaB/ieHUM SIBISIeTCS pa3sBUTHME MHCTUTYTA
HACTABHMUYECTBA I[1eJarormyeckMx KagpoB Kak 3(@eKTMBHOrO MHCTPYMEHTa
NpoecCUOHATBHOIO POCTA TIeNarornyeckux paboTHMKOB JOLIKOIBHOrO, O6ILero,
cpenHero rnpodeccuoHaIbHOTO U JOTIOIHUTEILHOTO 06pa3oBaHusl.

PervoHanpHasi MOZe/Jb MHCTUTYTa HaCTaBHMUECTBA paspaboraHa B
COOTBETCTBUMM C IIYHKTOM 33 pacriopsikenus [IpaBurenbcrBa Poccuickon
®epepauym or 31 mexabpst 2019 r. N® 3273-p (pen. ot 20 asrycra 2021 r.) «O6
YTBEPXKAEHUU OCHOBHBbIX MIPMHLIUIIOB HALIMOHAJIbHOM CUCTEMBI
npodecCroHaNLHOro poCcTa rnegarornueckmx paboruukos Poccuickon @enepanmmy,
BKJTIOUAs HALMOHAJIBHYIO CUCTEMY YYMTEIbCKOrO POCTa», B paMKaxX peam3auun
nacriopra ¢enepanbHoro rnpoekra « CoBpeMeHHas 111K0/1a», (heepasbHOro MPOeKTa
«Monopple npodeccuoHa bl» HalMOHAMbHOrO npoekra «ObpasoBaHue», IpuUKasa
muHucTepcTsa obpasosanus Tyabckoit obracti N2 1419 or 10 okrabpsa 2019 1. «O6
VTBEPKAEHMM  KOHIIEMIUM HEMpPepbIBHOIO  MpO(eCcCMOHATbHOrO  PasBUTHMS
nemarornueckux pabotraukos Tynbckon obracti» (nanee — KoHuenms) ¢ y4eTom
MeTOIMYEeCKUX pekomeHpaumii MunucrepcrBa [IpocBeienus Poccuitckoi
Depmepauym ot 21 mekabps 2021 roma N° A3-1128/08 «O nampasieHun
METOIMUYEeCKMX PEeKOMeHalMii 10 paspaboTKe ¥ BHEAPEHMIO CUCTeMbI (1LleJIeBON
Mozen) HacTaBHMYECTBA [eJarorMyeckux pabOTHMKOB B 0OpasoBaresbHbIX
OpraHu3aLsIX».

OHa TNO3BOJSIET BCTPOUTH CYILECTBYIOLIME Ha MYHMUIMIIAJIBHOM U
MHCTUTYLMOHATHHOM YPOBHSIX TIPAKTUKM HACTABHMYECKOM IeATeIbHOCTA B €IUHYIO
PErMOHAILHYIO CUCTEMY HaYYHO-METOAMYECKOrO COMTPOBOXK/IEHNS I1€/1arOrMYeCKmX
pabOTHMKOB M YIPABIEHYECKMX KaJpOB, CKOOPIOVHMPOBATH pasBUTHE IPAKTUK



HACTABHIUECTBA B CBA3M C IUIAHMPYEMBIM BHEIDEHMEM HOBOJ KBaTM(UKALIIOHHON
KaTeropuy «Iefaror-HacTaBHUKY.

PeryonasibHas MOLelb MHCTATYTa HaCTaBHMYECTBA MMEET NBYXKOHTYPHYIO
CTPYKTYpY: BHYTPEHHMI KOHTYDP 06pa3soBaTe/IbHbIX OPraHM3alii ¥ OpraHu3aLui,
OCYyHIeCTB/IAOIINX 06paBOBaTEJ1bHYIO OesaTeJIbHOCTD, PacCIioIOXKEeHHbBIX Ha
tepputopun Tyabckoit obactu (manee - OpraHusaius) ¥ BHELIHMM MIPU YYacTUH
DerMOHAaILHOTO, MYHMIMNANLHOTO U MHCTUTYLMOHAILHOIO YPOBHEl Cy6beKTOB
06pa30BaTe/bHOM IeSTebHOCTH, a TaKKe OCOOEHHOCTM B 3aBYMCMMOCTY OT TUIIA

Opranusauymy  (JOLIKONBHOTO, OOLIEro, CpemHero INpopeccHOHATLHOIO U
IOTIOJTHUTEIbHOrO 06pa3oBaHMsa), KOTOpble OOYCJIOBJIEHbI —pasaMuusiMM B
OpraHm3alyy IpoLEeCcCOB 0OYYeHNs ¥ B3aMMOEeICTBMSI TIeJaroros.

Bo BHelIHeM KOHTYpE MPeICTaBIeHbl CTPYKTYPHble KOMIIOHEHTbI Pas3IMYHbIX
YpOBHeli ympaBjieHuss OOpasoBaHMeM, KOTOpble CIIOCOOCTBYIOT —peanu3auyn
pPEerMoHaJIbHOM MOJIe/IX HaCTaBHMUYECTBa.

['panuiia MeXay BHYTPEHHMM JM BHEIIHMM KOHTYpamy, a TakXXe MeXIy
pasAMuUHbBIMM  YPOBHSIMM BHEIIHErOo KOHTypa TMpPENCTaB/sIeTcsl  JIOBOJbHO
MONBMYKHOM, YTO IO3BOJISIET MPUMEHUTD MPUHLIMIT BAPUATMBHOCTY MPY peayin3anymn
CHUCTEMBDI.

MeTononornuyeckoid  OCHOBOM  CUCTEMbl  HAaCTaBHMYECTBA  SBJISIETCS
NOHMMaHMe HaCTaBHUYECTBa:

- KaK COLMaJIbHOTO MHCTUTYTa, ObecrnedyuBalolero rnepemadyy COLMAIBHO
3HAYMMOro IpodecCHOHaTbHOrO M JIMYHOCTHOIO OIbITa, CUCTEMbBI CMBICIIOB M
LIEHHOCTe}1 HOBbIM [TOKOJIEHMSIM TeIarOrMyecKmx paboTHMKOB,;

— 3JIeMEHTa CUCTeMb! JOIOJHUTEILHOrO MpodeccroHasIbHOro 0bpasoBaHms
(ToAcucTeMbl MOCTAUIIOMHOTO TpodeccroHanbHOro 06pasoBaHus) B paMKax
HedOopMaIBLHOTO obpasoBaHus, obecrieunBaoIen HeIpepbIBHOE
npodeccroHansHOe 06pasoBaHue IeJaroros;

—~  COCTaBHOM uyactTu Mmeroauudeckoy paborbr  Opranmsaumm 1O
COBEpIIEHCTBOBAHMIO TeJarorMyeckoro MacTepcTBa pabOTHMKOB, BKJTIOUAIOIEN
paboTy C MOJIOAbIMM  CIeUMaquCTamy, [AESTeNbHOCTb IO ajanTainuy
flegarorMyeckux KaJpoB B HOBOM OpraHmsanmy; paboTy € TMenarorunyecKumu
KaZpamy TPy BXOXKIEHUM B HOBYIO [OJKHOCTb; OPraHu3aluio paboThbl C Kagpammu
[T0 UTOraM aTTecTanyy; obydeHye py BBeJeH!M HOBbIX TEXHOJIOTMIA ¥ MHHOBALIMA;
0OMEH OIBITOM MEXK/Y WIeHaMy NeJarorm4eckoro KoJuieKTuBa 1 T.4.

2. OcHOBHBIE NTOHATUSA

HemnpepbiBHoe mnpodeccoHaIbHOe pa3sBuUTHME PaGOTHMKOB CUCTEMbI
06pa3oBaHuA - MOBbILLIEHME YPOBHSA IPOGECCHOHATBHOIO MacTepCTBa B rpouecce



OCBOEHMSI TPOrpaMM Npo(eCcCrOoHaTbHOTO, IOTIOTHUTEILHOTO MPO(eCcCuoHaIbHOrO
06pa3oBaHys ¥ POrPaMM KPaTKOCPOYHBIX OOYUAIOLIMX MePONIPUITUMA (CEMUHAPOB,
BeOMHAPOB, MacCTep-KJaccoB, yd4acTMe B Mpo(deccroHaJbHbIX accouyanmsx,
KOHKYPCax), B TOM 4/CJI€ C ¥CIIO/Ib30BaHMEM AMCTaHIMOHHbBIX TEXHOJIOT M.

IMoBbllenue ypoOBHA MpodecCMOHANBHOI0 MacTepecTBa - MpoLecc
OCBOEHMSI TIearornyeckyuMm paboOTHMKAMMU HOBBIX 3HAHMM, HABBIKOB M DPa3sBUTMS
KOMIIETEHLIUMA.

[Ipodeccuonanbupie JeUUIMTBI - OTCYTCTBME WM HEZOCTATOUHOE
pasBuTMe NPO(ECCMOHATLHBIX KOMIIETEHLMI Iefarornyeckux paboTHMKOB,
BBI3bIBAIOILIEE TUITMYHbBIE 3aTPYIHEHMs B Peain3alyy OTpPeie/IeHHbIX HarpaBIeHui
rejarornyecKou AessTeIbHOCTU.

ITpodeccuonanbHbIe KOMIIETEHIMM - COBOKYITHOCTb MPOQeccuoHaIbHbIX
3HAaHW}, YMEHMI1 M HaBbIKOB, HEOOXOAMMBIX [ YCIEIIHO} IeJarormyeckon
eI Te/TbHOCTH.

dopmanbHOoe o6pasoBaHme - OOyueHMe MO0 TPODECCMOHATbHBIM
06pa3soBaTeIbHBIM  MPOrpaMMaM M JOMOJHUTENIbHbIM  MPOQeccroHaIbHbIM
MporpamMmmam, TOATBEpPKIaaeMoe MOJyYeHMeM COOTBETCTBYIOIMX AOKYMEHTOB 00
obpa3oBaHUMN.

HedopmanbHoe o6ydeHMe - KOMIUIEKC OOPa30OBaTE/bHBIX MepPONpUSTUM
(KacKaJHBIX BOPKILOIOB, TPEHMHIOB, OOyUYalOIIMX CEMUMHApOB, 06pa3oBaTeIbHbIX
ceccuit, CTpaTerM4ecKux Ceccuit), yuebHO-METOOMYECKMX  MepONpUSITUA
(PErMOHANbHBIX ~ MeJarorMyeckux  MACTePCKMX, MacTep-KIaccoB, — y4eGHo-
METOIMUYECKMX CeMMHApOB), HAY4YHO-METOAUUYECKMX MeporpusiTui ((Ppopymos,
decTuBaneli, Hay4HO-NPAKTMYECKMX KOH(EepeHIui, Menarorn4eckux YTEHUMN,

Hay4YHO-METOANYECKMUX CeMMHApPOB, KPYTJIbIX CTOJIOB), KOHKYPCOB
podeccroHarbLHOrO MacTepCTBa, B3aMoobyueHns: 1 CaMoobpa3oBaHusl.
HacTaBHMK - YYaCTHMK [IPOTPaMMbl HACTaBHMYECTBA, MMEIOLIMN

13MepyMble TIO3UTUBHBIE Pe3y/IbTaThl MPOPeCccHoHaIbHOM NesATEeNbHOCTH, r'OTOBBIN
Y CITIOCOGHBIN OPraHM30BaTh MHAMBULYAIBHYIO TPAEKTOPUIO NPOGECCHOHATIbHOTO
pa3BUTMSI HACTAB/ISIEMOrO Ha OCHOBE ero MpodecCHOHaNbHbIX 3aTPYIHEHWH, TaKKe
061aMatolIMii  OMbITOM M HaBbIKAMM, HEOOXOAUMBIMM [JIS1 CTUMYJSILMM U
MOAJEpPKKM  TpOIIeCCOB  camopeasms3aumyM ¥ CaMOCOBEpIIeHCTBOBaHMS
HaCTaBJIIeEMOr 0.

HacTaBHMK-CIEMAJIMCT - Tejarormueckuii pabotHuk Opranmsaumm,
KOTOPBI OCYLIECTB/IIeT HACTABHUUYECTBO IO NIPMHLUNITY «OAUH Ha OMH» (One-on-
One Mentoring).

Crapimmii HACTaBHMK - [1e/1arorMyeckuii paboTHuk OpraHmsanum, KOTOPbI
OCYILECTBJ/ISIET HAaCTaBHMYECTBO MO NPUHUUITY «paBHbI — paBHOMY» (Peer-to-
Peer Mentoring).



Beayimii HAaCTaBHMK — NeIarornyeckuit pabotunk OpraHmsaimu, KOTOPbIN
OCYIIIECTBIISIET [eATEJbHOCTh B PaMKaX KOMAaHJHOr0 HacTaBHMYeCTBA (Team
Mentoring).

HacraBnsieMplii - YYaCTHMK PErvMOHaJbHOM  MOJEIM  MHCTUTYTA
HACTaBHMYECTBa, KOTOPbIA 4Yepe3 B3aMMOJENCTBME C HACTaBHMKOM M IIpU €ro

[IOMOLIM ¥ TIOZANEPKKe IpuoBpeTaeT HOBBI OIBIT, Pa3sBMBaeT HEOOXOAUMbIE
HaBbIKM ¥ KOMIETeHLM, 1o6uBaeTcs NpeicKasyeMbIX pPe3ysbTaToB, IIpeoaosieBast

TeM CaMbIM CBOM MpodeccuoHaIbHble 3aTPYAHEHNS.

HacraBuuuecTtBo «oamH Ha oaumH» (One-on-One Mentoring) - Bun
HAaCTaBHMYECTBA, IIPM KOTOPOM IMPOMCXOAMT B3auMOIENCTBME MexXAay Ooee
OMBITHBIM CIELMAIUCTOM ¥ MOJIOABIM IIeJaroroM B Te4yeHue OIpele/eHHOrO
nepmoaa BpeMeHM.

HacraBHMUYeCcTBO «paBHbI — paBHOMY» (Peer-to-Peer Mentoring) - Bup
HAaCTaBHMYECTBA, IPM KOTOPOM HACTaBHMK SIBJISETCSI PAaBHbIM IO YPOBHIO
TIOIOTIEYHOMY, HO C OIBITOM paboThl B KOHKPETHO IIPeMeTHOM 0061aCTH.

Komangnoe nacraBaunuecTBo (Team Mentoring) — By HaCTaBHUUYECTBaA,
NpyM KOTOPOM HACTaBHMK paboTaeT C TPYNNON M3 HECKOIBKUX TOJOTEYHBIX
OJIHOBPEMEHHO.

®dnsm-sHacrasanuectso (Flash Mentoring) - KOHLIenuus HaCTaBHUYECTBA,
CYyTb KOTOPOJ COCTOMT B TOM, 4YTO IeJaroru, >KeJawollye BBICTYIIATb B POJIN
HACTAaBHMKA, YYAaCTBYIOT B HEMNPOIO/DKUTENbHBIX (He Oomee 45 MuHyT) Guism-
ceccusx B paMKax (opyMoB, (ecTmBaseit, KOHKYPCOB, KOHCY/IbTalMi U T.IL., B XOJle
KOTOPbIX JEJISITCS CBOMM MPpOodeCccroHalIbHBIM ONBITOM U AI0T PEKOMEHALINN.

CkopocTHoe HacraBHuuecTBO (Speed Mentoring) - OZHOKpaTHbIE
HenponoJkKuTebHble Berpeun (oo 30 MMHYT), B XOe KOTOPBIX HACTaBHUKM
VTOYHSIOT OfuMe 1em, OBGO3HAYAIOT BO3HMKAIOLME IIpO6G/ieMbl B CBOEH
IeSTebHOCTY KaK HaCTaBHMKA ¥ OOCYKIAOT MMyTU UX pelleHus.

CutyanmoHHoe HactaBHM4ecTBO (Situational Mentoring) sakimo4aercs B
OKa3aHMy HACTaBHUMKOM HeOOXOAMMOM KOHCYJ/IBTALVOHHOM TOANEePKKM U TIOMOLLM
B C/Ty4yae, KOr/a HacTaBJisieMble HYK/[AIOTCS B HEA.

PeBepcuBHoe HacraBHuuecTBo (Reverse Mentoring) - o6parHbiii BuZ
HaCTaBHMYECTBA, KOTAA HaCTaB/SIEMbIN SIBJISIETCSI MCTOUHMKOM TIOJTy4YEeHUs] HOBBIX
3HaHMI M YMEHuM JyUid HacTaBHMKAa. Hampumep, peBepcuBHOe HAaCTaBHMYECTBO
[IOMOraeT pelmMTh Npo6aeMy HeJOCTaTOYHOM KOMIIET@HTHOCTM COTPYAHMKOB
crapiiero Bospacrta B 06sact MHGOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTMA M MHTEpHeT-
KOMMYHMKALIA.



BupryanbHoe HacraBumyecTBo (Virtual Mentoring) - HacTaBHUYECTBO,
OCYIL[ECTBIIIEMOE C TIOMOILBIO MHOOPMAIMOHHO-KOMMYHMKAIMOHHbIX TeXHOJIOT M
(MICTIO/Ib30BaHMe 3/IeKTPOHHBIX PECYPCOB, OHJIAMH-CEPBUCOB COLMATLHBIX CETe! U
COOB1LEeCTB, BUIEOKOHbepeHImii, raThopM A1t AMCTAaHLMOHHOTO 00yJYeHus).

UnauBuayanbpHas o6pa3oBaTe/IbHAs TPAGKTOPUS - [TePCOHAIbHBINA MYTh
o6yueHus 1 MOBbILEHNST KBaMpUKaLMM, COCTOSLIMNA U3 3IeMEHTOB (POPMasbHOTO

1 HeopMarbHOTO 06pa3oBaHmsi, OCHOBaHHbIN Ha MpodecCHOHaIbHBIX Aeduumrax
1 06pa30BaTeIbHbIX TOTPEOHOCTSIX.

3. Llesn, 3aaum, NPUMHIMIILI PErMOHAIBHOM MOJIE/IM MHCTUTYTA
HaCTaBHUYECTBA

3.1. llenp pernoHanbHOV MOIEIM MHCTUTYTa HAaCTaBHMYECTBA — CO3JaHME
cUCTeMbl NPABOBbIX, OPraHM3alMOHHO-TIEAroruyeckmx, y4eOHO-MeTOANYeCcKuX,
yIpaBJIeHYeCcKUX, (MHAHCOBBIX YCIOBMUIA M MEXaHM3MOB PasBUTHA HaCTaBHUYECTBA
B Opranmsauusx mis obecreyeHuss HENMpPepbIBHOIO NMPo(decCuOHaIbHOIO pocTa 1
npodecCUOHaIbLHOTO CcamMoOIIpeneIeHus MeIarormyecKkmux pabOTHMKOB,
caMopea/mM3alMM M 3aKpervieHns B mpodeccuy, BKIOYAsh MOJIOAbIX/HaYMHAIOLIMX
nearoros.

3.2. 3aauM peruoHaJbHOM MOJ eI MHCTUTYTa HaCTaBHMYECTBa:

[l comencTBOBaTh TTOBBIIIIEHNIO IIPaBOBOTO 7 COLMABLHO-
npodecCcuOHaILHOTO craryca HaCTaBHMKOB, COBJTIO/IEHNIO rapaHTumn
npodeccMoHaIbHBIX MTpaB ¥ CBOOO, HaCTaB/IsIEMbIX;

] obecreynBaTh  COOTBETCTBYIOLIYIO  IOMOLIb B  (hOPMMPOBAHUU
MEKMHCTUTYLMOHAIBHOM 1MbpOoBOM MH(GOPMALIMOHHO-KOMMYHUKATUBHOM CPEJibl
HaCTaBHMYECTBaA, B3aMMOIEMCTBUS aJIMMHMACTPATUBHO-YIIPaBJIeHYECKMX
(BepTMKaNIbHBIX)  METOIOB M CaMOOPraHM3YIOIUMXCSI ~ HeOVPEeKTUBHBIX
(TOpU30OHTA/IbHBIX) MHULIMATUB;

] OKa3pIBaTh METOIMYECKYIO MOMOIb B peaau3alyy pasIMyHbIX (GopM u
BUJIOB HAaCTaBHMYECTBA MEIarOrMueckux paboTHUKoB B Oprannsanmsx;

(] cnoco6cTBOBaTh  (GOPMMPOBAHMIO €OMHBIX IIOAXOAOB K HAay4HO-
METOMUYECKOMY COMpPOBOXIEHWIO IeJarorMuecknx pabOTHUKOB, Pa3BUTHIO
CTpaTerMueckux MApTHEPCKUX OTHOIIeHM)M B cdepe HACTABHMYECTBA Ha
VHCTUTYIMOHAIBHOM ¥ BHEMHCTUTYIIMOHAIBHOM YPOBHSIX.

3.3. [IpuHLMITBI pETMOHATBHOM MOJIENI MHCTUTYTA HaCTaBHNYECTBa!

] mpuHUMI O06POBOJIBHOCTY, COOMIONEHMSI MpPaB U cBobojl, paBeHCTBa
[IearoroB IPeANosaraeT IMPUOPUTET M YBaXKEHME MHTEPEeCOB JUYHOCTU MU
JIMYHOCTHOTO Pa3BUTUS MeNaroros, 10OPOBOIBHOCTD UX yYacTys B HACTaBHUYECKON



[eATeNIbHOCTY, TIPU3HAHME DaBHOTO COLMAIbHOrO CTaryca Iefarormyeckux
pabOTHMKOB HE3aBUCMMO OT POJIEBOV MO3UIMM B CHCTEME HaCTaBHUYECTBA,

(] IpMHUMIT ~MHAMBMAyaIM3alMM U TEepCoHa/mM3aumMy HampaBjieH Ha
TIpU3HaHME CMOCOOHOCTYM JIMYHOCTM K CaMOpPasBUTMIO B KayeCTBe eCTeCTBEHHOM,
M3HAYAIbHO TIPUCYILIEH Ye0BEKY MOTPeGHOCTM U BO3MOXHOCTY, Ha COXpaHEHMe
UHIMBUAYAIbHBIX MPUOPUTETOB B (POPMMPOBaHMY HACTABJISIEMbIM CcOBCTBEHHOM
TPaeKTOPUM Pa3BUTHS,

(] IpMHLMII BapMaTMBHOCTYM IIPEITosaraeT BO3MOXHOCTD Opranmsatyi
BbIOMpaTh Hambosee MOAXOISLIME MJi1 KOHKPETHbIX yciioBuil (opMbl U BUIBI
HaCTaBHMYECTBA,

[] MIPMHIMI CUCTEMHOCTM M CTPATErMyecKoil LEeJOCTHOCTM IIpearnosiaraer
paspaboTKy ¥ peanu3alyio CUCTEeMbl (LlesIeBOM  MOZenM) HacTaBHMYECTBA C
MAaKCHMAaJIbHBIM OXBaTOM BCEX HEOOXOMMMbIX CTPYKTYP CUCTeMbl 06pa3soBaHus Ha
(emepasbHOM, PETMOHATILHOM, MYHMUMITJIBHOM ¥ MHCTUTYIIMOHAIBHOM YPOBHSAX.

4. Ycnosus v pecypcbl (DyHKIMOHMPOBaHMS PErMOHAIBHOM MOJEIIN
MHCTUTYTa HACTaBHUYECTBA

PeryoHaibHasi MOIelb MHCTUTYTA HACTABHMYECTBA I[IPE/CTaBsieT Cobou
COBOKYITHOCTb YCJIOBUI, PecypcoB, MPOLECCOB, MEXaHU3MOB, WHCTPYMEHTOB,
HeOBXOMMMBIX ¥ HOCTATOUHBIX [JI1 YCIElHOM peajusauuy IporpamMm
HACTaBHMYECTBA Mearornyeckux paboOTHUKOB.

4.1. KagpoBble yCl0Busi M peCypcChbl:

KajpoBble yc/I0Bysi IPeAnoaraioT Hamume B Opranusanmm:

- PYKOBOAMTEJISI, Da3/le/IAIoIIero 1eHHOCTH OTEUYeCTBEHHOM CUCTeMbl
obpasoBaHus;

- HACTAaBHMKOB, KOTOpble  MMEIOT  IIOATBEP)KIEHHble  pe3y/IbTaTbl
[TeJarOrMuecKkoii esTeIbHOCTM U AE€MOHCTPUPYIOT 06pasubl JYYLIMX MPaKTUK
rnpernojaBanusi, NpoGeCcCHOHATBHOrO B3ayMOZEUCTBUS C KOJLIeraMMu.

4.2. OpraHu3anyMOHHO-METOAMYECKe ¥ OPraHu3alMOHHO-TIeArorndeckme
YCJIOBYMS M PECYPChbI BKJIFOYAIOT:

— IIOATOTOBKY JIOKAJIbHBIX HOPMAaTUBHbIX aKTOB, Tporpamm,
COMPOBOK/AIOIIMX MPOLIECC HACTABHMYECTBA Mearorn4eckmx pabOTHMKOB;

- pa3paBOoTKy MpOrpamMM HacTaBHUYECKOW AeSTeNbHOCTH, MHAMBUAYAIbHBIX
06pa3oBaTe/IbHbIX TPAEKTOPUI HACTAB/ISIEMbIX;

— OKa3aHMe KOHCY/IbTALMOHHOM ¥ METOAMYEeCKO) MOMOLM HaCTaBHMKAM U
HacTaB/jsieMbIM B pa3paboTKe TMepevyHs MepONpUSTHIA TOPOKHOM KapThl IO
peayM3alyy MporpaMM HaCTaBHMUYECTBA;



~ umdpoByio MHOOPMALMOHHO-KOMMYHMKALMOHHYIO CPely HaCTaBHMIECTBA
BHE 3aBMCUMMOCTY OT KOHKPETHOrO MecTa paboThl HACTAB/SIEMOrO M HAaCTAaBHMKA 1
Kpyra 1X HeroCpeCTBEHHOTO MPOeCcCHOHATBHOTO OOIEHNS;

- u3yyeHue, 06OBILEHME ¥ PACIPOCTPaHEHME MOJIOKUTETBHOTO OIbITa
paboThl HACTABHMKOB, OOMEH MHHOBALVIOHHBIM OTBITOM B cepe HacTaBHMUECTBA
Nelarornyeckmx paboTHUKOB;

- KOOPAMHMPOBaHME BEPTUKAIBHBIX ¥ TOPU3OHTANbHBIX CBA3eM B
VIIpaB/IeHNY HACTABHIYECKON JIeATeIbHOCTBIO;

— HOPMOTBOPUYECKYIO, Y4YeOHO-METOOMYECKYI0, Hay4YHO-METOAMYECKYIO,
1H(POPMALIOHHO-aHAIUTUYECKYIO  [IeATeJIbHOCTh ~ PerMOHaJbHBIX  LIEHTPOB
HeIPephIBHOrO TIOBBILIEHMS] TPO(dEeCcCHOHaTBHOrO MAacTepCcTBa Mefarornyeckmx
pabotuukoB (masee - LIHIITIM [IP), cra)XMpOBOYHBIX IUIOLIANOK, CETEBbIX
cooB111eCTB, MefarorMyeckmx accoumalnmii 1 T.J., HallpaBJIeHHYIO Ha MOJIEePIKKY
HaCTaBHMYECTBA MeJarornyeckux paboTHNKOB B Oprannsaumsx;

- OCYILIeCTBJIEHME MOHMUTOPUHIA pe3yIbTaTOB HaCTaBHUYECKON
IesATeIbHOCTM.

4.3. MarepuanbHO-TEXHMUECKIME YCIOBMS U pecypchl Opranusaumu MOryT
BKJTIOYATD:

] moMelueHust U1 NPOBeeHMs] MHAMBUAYAIbHBIX Y TPYMIOBBIX (MasIbIX
rPyII) BCTpeY HaCTAaBHMKOB ¥ HACTaBJISEMBbIX;

] IOCKYy OOBSIBAEHMI [jii pasMelLleHus OTKpPbITOM MH(OpMaumu Io
HACTAaBHMYECTBY I€larOrMyeckux pabOTHMKOB (B T.Y. 3JIEKTPOHHbIE PeCypChl,
YaThl/TPYINIIbI HACTABHMKOB-HACTABJISIEMbIX B COLMAJIbHBIX CETAX);

] LIMPOKOMNOJIOCHBIN (CKOPOCTHOM) MHTepHeT, Wi-Fi;

[ cpencTBa /15 opranusanym BugeokoHpepenicsasu (BKC);

] npyrue MmaTepuaIbHO-TEXHNUYECKUE PECYPCHI.

4.4. CTumyIupoBaHue HaCTaBHUYECTBA SIBJISIETCS MHCTPYMEHTOM
MOTMBALIVN.

MarepuanbHoe (IeHe)XHOe) CTMMYJ/IMpOBaHue — Olpe/ie/ieHNne pasmepa
JIeHEe)KHbIX BBIIUIAT PAGOTHMKY, YCTAHOBJIEHHBIX 3@ Pealy3alvio HaCTaBHUYECKOM
JIesITe/IbHOCTM.

HemaTepua/bHbIe CIIOCOGbI CTUMYIMPOBAHMSI — KOMILIEKC MEPOTIPHSITH,
HaIPaBJIeHHBIX Ha TIOBbIIIEHNE OBIECTBEHHOTO CTaTyca HaCTaABHUKOB, IyO/IMYHOR
MpU3HaHMe UX [OeATeJBHOCTM U 3aCIyr, POCT penyTaumy, y/IydllieHyue
[ICUXOJIOTMYECKOr0 KAMMaTa B KOJJIEKTUBE, YBeJMYeHyue paboTOCIIOCOOHOCTH
Mearorn4eckux pabOTHUKOB, TIOBbIIIEHME UX JIOSAJIbHOCTM K PYKOBOJCTBY,
TpUBJIeYeHNe BHICOKOKBAIM(MULIMPOBAHHBIX CIIELMAIMCTOB, KOTOPbIE HE TpebyIoT
MPSIMOTO UCIIO/Ib30BAHMSI IEHEKHBIX ¥ MHBIX MaTepUasbHbIX peCcypCoB:



(] HACTaBHMKM MOTYT ObITh PEKOMEH[OBaHbl [JiIi BKJIIOYEHUSI B pe3epB
YIIpaB/IEHUYECKMX KaZIpOB,;

- HaCTaBHMYECKasl [eSTe/bHOCTb MOXKET ObITh y4YTeHa IpU IPOBELEHUU
aTTecTalMy, KOHKypCca Ha 3aHATME BAKAHTHOM [OJDKHOCTM (KapbepHbIA pPOCT),
BBIIBVUKEHMM Ha NpodeccuoHabHble KOHKYPChI MeJarormieckux paboTHMKOB, B
TOM 4}CJIe B KaueCTBe YJIeHOB XXIOpH,

] HarpaskieHue HaCTaBHUKOB AMUIIJIOMaMy / 6J1arofiapCTBEHHbIMM ITMCbMaMU,
NIpe/CTaB/Ie€He K HarpakJIeHUI0 BeNOMCTBEHHbIMM Harpajgamy, IOOUIpeHKe B
COLIMAJIbHBIX TIPOrpaMMax.

Ha permoHasbHOM YypOBHE i TOIyJSIpU3aluy pPOJIY HacTaBHUMKA U
MOBBILLIEHMUST €ro CTaTyca MWMCIIOJb3YIOTCS TaKyMe Mepbl, KaK oOpraHusauus u
nposenenne (ecrusaneir, GopyMoB, KoHbepeHUMA HaCTaBHUKOB; MpOBeleHMe
KOHKYPCOB MpPO(}eCccCrOHaTbHOIO MAacTepCTBa, B TOM Y)C/ie HAa 3BaHMe JIyulliero
HAaCTaBHMKA; OpraHusaiys coob11ecTs (accoumalyii) HaCTaBHUKOB M T.[.

4.5. Tlcuxonoro-regarorMyeckye ycjoBuUsI BKJIKOYAKOT Mepbl IO CO3IaHMIO
aTMocdepbl IICUXOIOrMYecKoro KompopTa 1 A0Bepus, B3aMOIIOMOILY U YBasKeHWs
B IeIarormMueckom KoJulekTuBe. [Icuxosoro-nemarornuyeckmii pecypc B CUCTeMe
HaCTaBHMYECTBA ITOJpa3yMeBaeT:

O] LIMpOKOE MCIIOJIb30BaHMe MeTOIMK M TeXHOJIOrMiA  pedIeKCUBHO-
L[EHHOCTHOT'O ¥ 3MOILMOHAJIbHO-IIEHHOCTHOI'O OTHOIUEHMSI K Y4aCTHMKAM CUCTEMbI
HaCTaBHUYECTBA;

] ICUXOJIOTMYECKYIO IOAJEPKKY (OpMMpPYeMbIM I1apaM HAaCTaBHMKOB U
HACTaBJIIeMbIX ITOCPEICTBOM ITPOBEIeHMS IICUXOIOIMYECKMX TPEHMHTOB.

5. Buyrpennuit KoHTYp OpraHusanyuy Kak OIMH U3 KOMIIOHEHTOB
permoHaaIbHOM MOJIe/IM MHCTUTYTa HAaCTABHMYECTBA

Bo BHyTpenHem KOHType (koHType Opranusaimu) KOHLEHTPUPYIOTCS
CTPYKTYpHbIE  4acTy, IIO3BOJISIOIIME  HEMNOCPeICTBEHHO  peasmM30BbIBATh
peruoHaIbHYIO MO/E/b MHCTUTYTA HACTaBHMYECTBA M OTBEYAIOLIME 3a YCIeIIHOCTh
ee peajusalymn.

Opranmsanus:

— M3maeT JIOKAJbHbIE aKThl O BHEIPEHMY ¥ pPeau3aluy PeruoHaJbHOU
MOMeIM MHCTATYTa HacTaBHuuecTBa, npuHumaer Ilonoxkenme o cucreme
HACTaBHMUECTBA TMeNarornuyeckux paboTHukoB B OpraHusanyy, JOPOKHYIO KapTy
I10 €ro peaam3aluuu M Apyrue JOKYMEHTBI;

— OpraHM3yeT KOHTAKThI C pasIMYHBIMM CTPYKTypamu IO Ipobiemam
HaCTaBHMYECTBA BO BHEIIIHEM KOHTYpe (3aK/II0YeHue [OroBOpoB O COTPYAHNYECTBE,
COLMATBHOM NTAPTHEPCTBE, TPOBENEHE KOOPAMHAIMOHHbIX COBEI@HMiA, y4acTe B



koHbepeHIMsX, Gopymax, BebuHapax, ceMuHapax o npobjsemMam HaCTaBHMYECTBA
U T.IL);

— OCYILIECTB/ISIET OpraHu3alYOHHOe, yuyebHO-MeToaMyeckoe, MaTepuasabHO-
TexHM4yeckoe, MHPPaCcTPYKTYpPHOe obecrieyeHne CUCTeMbl HACTaBHNYECTBa,

~ CO371aeT YC/IOBUS MO0 KOOPAVHALMMY Y MOHUTOPUHTY peanm3alyuy CUCTEeMbI
HaCTaBHMYeCTBA.

Ob6ume PYKOBOACTBO M KOHTPOJIb 3@ OpraHMsauymenn 1 peanmsanyen
DerMoHaJbHOM  MOZeNM  HAaCcTaBHMYECTBA  OCYILECTB/IET  PYKOBOAUTE/Ib

Opranusauuu. PermonaspHass MoOjenb MHCTUTYTA HACTaBHMYECTBA HA YDOBHE
Oprauusanuy peJIoNaraeT TPy KaTeropuy HaCTaBHMUKOB, KOTOPbIe OJDKHBI OBITH
IpencTaBiIeHbl B Heli B 00s3aTebHOM MOpsAKe: HAaCTaBHMUK-CIEIUAINCT,
cTapIMii HaCTaBHMK, BelyIIMM HACTaBHUK.

B 3aBMCMMOCTM OT ocobeHHoOcTel paborbi OpraHusauuu, OT KOJMYECTBa
HAaCTaBHMKOB/HACTABJISIEMBIX MOTYT CO3[aBaThCs CTPYKTYPbI JMOO ONpenessaTbCs
mua (HanpuMep, BeoyLinii HACTAaBHMK), OTBETCTBEHHbIE 33 Peasm3alyio MporpaMm
HACTABHMYECTBA, KOTOPble Ha3HayalTCsa pykoBoauTenem OpraHusanym u3 4mucia
3aMeCcTUTeJIell pyKOBOAUTEJIS.

Benyimit HacCTaBHUK:

- COBMECTHO CO CTaplMMy HACTaBHMKAMU aKTyaJIu3upyeT (He MeHee OJHOTrO
pasa B roa) uHpopmaumioo o Hammumm B OpraHusanuu IMe€Aaroros, KOTOPbIX
HeoOHXOMUMMO BK/IIOYMTH B  HACTABHMUECKYIO JIeITEeJIbHOCTb B KayecTBe
HaCTaB/ISIEMbIX;

— OpraHy30BbIBAET COBMECTHO C HACTaBHMKOM-CIIELMAIUCTOM DaspaboTKy
VHIVBUIYaAIbHBIX 06pa30BaTe/IbHBIX TPAeKTOPMI HACTAB/ISIEMbIX;

— OCYILIECTBJ/ISIET MOHUTOPUHI  3((EKTMBHOCTM WM Pe3yJIbTaTUBHOCTU
cucTeMbl HACTABHMUYECTBA, (POPMMPYET MTOTOBbIM AHAIUTUYECKMN OTYeT II0
IAHHOMY HaIlpaBjeHuIo paboThl,

— OCYILECTB/ISIET KOOPAMHALMIO [IeATeJbHOCTM M0 HACTaBHMYECTBY C
OTBETCTBEHHbIMM ¥ He()OPMAbHBIMM MPELCTABUTENISIMMA PErMOHANBHON CUCTEMBI
HACTABHMYECTBA, C CeTeBbIMM NeIarornyeckyMy CoobI1eCTBaMu;

- mpyvHMMaeT (COBMECTHO C CUCTEMHbIM aJMMHMCTPAaTOpOM) ydyacTue B
HanosHeHuy py6Gpuky (crpannukyu) «HacraBHMYECTBO» Ha OQuMUMATIBHOM CaiiTe
Opranu3anumy pasmuHoit nHdopmauyeit (CobbITMIHAs, HOBOCTHAs, METOAMYIECKas,
paBoOBas 1 Ip.), a Takke B pasgesne «HenpepbiBHOe npodeccroHaIbHOe pasBUTHE»
ABTOMaTH3MPOBaHHON MHbopMatmonHoi cuctemel [OVY ITIO TO «UIIK u [TITPO
TO»;

- YHULMMPYET Iy6/MYHble MepOINpMATMS [0 IOMYJIIpU3aLMM  CHUCTEMbI
HAaCTaBHMUYECTBA Mearorn4eckux paboTHMKOB U JIP.



Taxum 06pa3som, BeAylIMii HACTABHMK OCYILIECTBIISIET AesSTe/IbHOCTh B paMKax
xomanaHoro Hacrasuuyectsa (Team Mentoring). OH ob6ecreynBaeT KOOPAMHALINIO
IesITe/IbHOCTM OPYTMX KaTeropuil HaCTaBHMKOB, a TakKKe BeIyLIMX IIPOEKTOB, B
KOTOPBIX MOTYT 6bITb 3a[€/CTBOBAHbI HE TOJIBKO cOTpyaHMKM Opranusaimm, HO U
NpencTaBuTeM  COLMyMa, OpraHu3alMu-TiapTHepbl. Bexmymmit  HacTaBHMK
OCYILIECTBASeT MOATOTOBKY KaJpOBOrO pe3epBa, NpPOBOAMUT (GacuIMTALMOHHbIE
(cTparermuyeckue) Ceccuu, aHaIM3MPYeT YU OLEHVBAET YCIELIHOCTb pealn3aluu
[IOCTABJICHHDBIX I.[eJIEﬁ M 3aga4y, B TOM 4ucCjie C TIPUBJIEYEHUEM 9KCIIEpTOB
(BHYTPEHHMX Y BHELLIHUX).

Crapmumii HaCTaBHMK OCYILIECTB/IIET HACTaBHMYECTBO I10 TNIPUMHLMUITY
«paBHbII - paBHomy» (Peer-to-Peer Mentoring). Crapwmii HacTaBHMK
KOOPIVHMUPYET AesATebHOCTb METOAMYECKMX 06beIMHeHN, MHULMATYBHBIX I'PYIIT
[0 BHEIPEHMIO M PA3BUTUIO HOBBIX MENArOrMuecKuMX ¥ LMQPOBBIX TEXHOJIOIMIL,
npoekTupyeT obpasoBaresbHyI0 cpery Opranusauuu, B TOM YUC/Ie C 3/IeMeHTaMM
uudpoBmusanmy, OpPraHu3yeT CeMMHapbl, KOydY-CeccuM B COOTBETCTBMM C
MapuIpyTOM pasBUTMSI KOJUIEKTMBA, KOHCYJIbTUPYET U OCYLUECTBJSIET Hay4HO-
METOIMYECKYIO MOAIEPKKY, TPOBOAUT aHAIMN3 BHYTPEHHMX U BHEIIHMUX (HaKTOpOB,
OLIEHMBAET YCIEIIHOCTh Peain3alyy 1 JOCTYKEHs] HAMEUEeHHBIX LIeJIeil.

HacTaBHMK-CIIEMAIUCT - Tejarormuyeckuit pabotHmk Opranmsaumy,
KOTOPBIH OCYILECTB/IIeT HaCTABHMYECTBO 0 MPUHLMITY «OIMH Ha oauH» (One-on-
One Mentoring). B LIeHTpe BHMMaHM HacCTaBHMKA-CIleluanmcTa
npodeccroHaabHbIe nedumnThI HaCTaBJ/IsIEMOrO, MIPOEKTUPOBaHNE
VHIMBUOYAIbHOM 0OpasoBaTebHOM TPAeKTOpMM, OpraHMsaums mentor-ceccum,
yyacTe B OpraHu3alyuy TPEHMHIOB, MacTep-KaacCoB M T.A., OCYILECTBJIEHMe
METOIMYECKON U NICUXOJIOrMYECKOM MOAIePIKKM, KOHTPOJIb, aHAJIN3 U OLIeHVBAHMe
VCIIEIIHOCTY ~ peanusaluy WHAMBULYATbHOM 06pa3’oBaTe/bHON — TPAeKTOpuu
HactaBiasiemoro. HacraBHuk  obecreuyBaer  paboTy O  KOOpAMHAUMM,
TIPOEKTUPOBaHMIO, OPraHu3aLmy NpopeCcCMOHaIbHOTO Pa3BUTHUS HACTaB/IIEMbIX B
coorBetcTBuy ¢ Konuermumeir no momemu I[-SMART Skills, meroguueckon,
OpraHM3al¥OHHOI! ¥ MHOJ NOMOLY, @ TaKKe aHaIMTMKe MPO(ecCHOHAIbHBIX
IOCTVKEHUMN.

B3ayMonencTee Mexay HaCTaBHMKaMM MOXKET IPOMCXOANUTh C MOMOILUBIO
CKOpOCTHOro HacraBHuyectBa (Speed Mentoring). DTO OJHOKpaTHbIE
Herpopjo/ukuTenbHbie BcTpeun (mo 30 MMHYT), B XO[e KOTOPbIX HACTaBHMUKM
YTOYHSIOT O61Ime 1ea, 0603HaYarT BO3HMKAIOLIME B CBOEeM [eATEeIbHOCTM Kak
HacTaBHMKA NMPpobsieMbl ¥ OOCYKAAIOT ITYTU UX PelIeHus.



Bce Tpy Kateropuyu HaCTaBHMKOB MOTYT B CBO€H MEATETbHOCTY TaKXkKe
peanu3oBbIBaTh CJIEAYIOLIMe BYIbl HACTaBHMYeCTBa:

CuryaumoHHoe HacraBHuuyecTBO (Situational Mentoring), KkoTopoe
3aKJII0YaeTCs B OKa3aHMM HACTABHMKOM HeOOXOIMMOM KOHCYJIBTAllMOHHOM
TOZLIEPKKM M IIOMOLLM B CJTyuae, KOrJja HacTaB/isieMble HY>KIAIOTCS B HeA.

PeBepcuBHOe HacTaBumuectBo (Reverse Mentoring) - obpaTHbii Bui

HaCTaBHMYECTBA, KOIJd HAaCTaB/IsIEMbI/ SBJAAETCS MCTOYHMKOM ITOJTYYEHMS HOBBIX
3HaHMII ¥ YMEHWI O HacTaBHMKa. Hampumep, peBepcMBHOE HACTaBHUYECTBO
[IOMOTaeT pelUTb Mpo6seMy HeNOCTATOYHOM KOMIIETEHTHOCTM COTPYAHMKOB
crapuiero Bo3pacta B o06iacTyi MHGOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTMMA M MHTEPHET-
KOMMYHUKALNA.

HacraB/sieMbIii - Y4aCTHMK IIPOrpaMMbl HACTaBHMYECTBA, KOTOPbIN dyepes
B3a¥IMOIEMCTBME C HACTAaBHMKOM M IPU €ro MOMOLIM U TNOJep)KKe npuobperaer
HOBBI/ OIIBIT, Pa3BMBaeT HEOOXOAMMbIE HAaBbIKM M KOMIIETEHLIMM, N0OMBaeTCs
TpeCcKasyeMbIX Pe3y/bTaToB, MIPEOI0/IeBasi TEM CaMbIM CBOM MPOdeccuoHaIbHbIe
saTpygHeHus. HacTaBisemblii SIBISETCS AKTUBHBIM CyOBEKTOM COOBCTBEHHOTO
HEIPepbIBHOrO  JIMYHOCTHOIO M HPO(ECcCHOHANBHOrO  pocTa,  KOTOPbIN
dbopmymupyer 06pa3oBaTeNbHBIM 3aKa3 CUCTeMe MOBbILIEHMS KBaIMpuKaumm u
MHCTUTYTY  HACTAaBHMYECTBA HAa  OCHOBE  OCMBICJI€HMS  COOCTBEHHBIX
06pasoBaTeNbHBIX 3aMpoCOB, MPO(MECCHOHAIbHBIX 3aTPYIHEHMIA U HKeIaeMoro
obpasa camoro cebst Kak mpodeccyuoHana (MOJIOLON MeJaror, TOMbKO MPUILEILIIA
B npodeccuio; ONbITHBIN I€Aaror, MCIBIThIBAIOLMIA NOTPEOHOCTb B OCBOEHUM
HOBOJ TEXHOJIOTMM WIM TPUOOPETEHUM HOBBIX HABBIKOB; HOBbIM I€NAaror B
KOJUIEKTMBE; TIeIaror, MMeoLIMii Herezarornyeckoe npoduibHoe o6pasoBaHue).

HacraBHMYeCTBO KaK Mepa IOAJepPXKM MOJIOABIX CIenuaJanucToB
rapaHTUpyercss UM Hapsay € OTCYTCTBUEM MCIIBITATEIbHOrO CPOKA MNPy Mpueme Ha
paboTy,  CO3jaHMeM  YCJAOBMIA  IJI  TOBbIeHus — KBamMdukaumm u
npo(decCUOHaNbHOIO POCTa, PasJMYHbIMM JOIUIaTaMM K 3apaboTHOM TUIaTe,
MocobusIMM M MHBIMM BbliaTaMu. Mepbl NOAAEPIKKM MOJIOABIX CIELMaancTOB
YCTaHABIUBAIOTCS PErMOHaJbHBIM ¥ MYHMUMIAJIbHBIM 3aKOHOJATeILCTBOM, a
TaK)Ke MOT'YT NPEeIOCTaB/ATbCS COTJIACHO OTPAC/IEBBIM COTJIAILIEHUSIM 1 JIOKAIbHbIM
akTam paboronaresis, B TOM 4YMCJIe KOJUIEKTMBHbIMM JOroBOpamMy, B KOTOPBIX
11e71eCO06Pa3HO MPenyCMaTPUBaTh Pasfesibl 110 3alIMTe COLMUATbHO-IKOHOMMUYECKMUX
1 TPYJOBBIX IIPaB HACTABHMKOB ¥ HACTaBJISIEMbIX.

WuauBuayanbHas o6pa3oBaTebHas TPAEKTOPHUA HACTABJIAEMOro — 3TO
KPaTKOCPOYHAsk 1/WJIY JOATOCPOYHas (CPOKY peanu3alyy Onpesie/IioTCs HesisiMu U
3azlayaMy  TporpamMMbl ~ HacTaBHMYeCTBa)  oObOpasoBaresibHas — Mporpamma



npodeCcCMOHAILHOrO0 CAMOCOBEpPILIEHCTBOBAHMS MEAarorn4eckoro paboTHMKA B
pamMKax (opManbHOro ¥ HeopmanbHOro 06pasOBaHNs, peaausyemas Ha OCHOBE
OLIEHKM TPOQeCcCHOHATbHBIX JedMUIMTOB 1 06pa3oBaTeIbHbIX IIOTPeOHOCTEN.

AJIroput™ paspaboTKy MHIMBULYATBHON 06Pa3soBaTeIbHON TPAEKTOPUM KaK
06pa3oBaTe/IbHOM TEXHOJIOTMM TIPeyCMaTpyBaeT e yIoue rosuuum:

1. Camoornpenenenue (camopedsiekcusi) rejarora — onucaHue uaeanbHoro,
JkeslaeMoro obpasa camoro cebsi Kak COCTOSIBILErocst rpogeccuoHana B LEIIX
TPeOTBPAILEHNST «CJIENIOr0» KOMYPOBAHMS YyKOr'0 OIbITa.

2. IlmarHocTvKa (CaMOAMAarHOCTMKA) AOCTVDKEHMM, J[JOCTOMHCTB U
JMYHOCTHBIX PECypCOB TIefarora B TEJarornyeckoM KOHTEKCTe KOHKPETHOM
06pa30BaTeIbHOI OPraHM3aLMy (HayYHO-TeOpeTHUECKIe, HOPMAaTUBHbIE TPABOBLIE,
npeaAMeTHO-TIpodecCcuoHabHbIe, TICUXOJIOro-Tearoruyeckue (OpUeHTUPOBaHHbIE
Ha OBYJAIOIMXCS M UX POAMUTesel), MeToAMYecKue (Copiepikanye obpasoBaHus,
metonukn ¥ TexHonormm obydenus), HWKT-kommerenuun, umdpoBusanms
06pa3oBaHisi, BHEYPOYHas! M BOCIIMTATE/IbHAS eSTe/IbHOCTb, 310poBbecOepeskeHne
obyuatonmxcs, B Tom umciae mo momemm I-SMART Skills, VTBEPXKIEHHOM B
Kounenuumn.

3. CocTapjieHye [OPOXKHOM KapThl MHIMBUIYaJIbHOU o6pa3oBaTesbHON
TPaeKTOPMM, BKIIOYAIOLIEN:

a) rpaduk obyuyeHus 1o Iporpammam IIOTIOJTHUTEIBHOT'O
npodeccHoHaNLHOTO 06pa3oBaHMs Kak 31eMeHTa (OpMaJbHOrO 00pasoBaHMus,;

6) rpadmk y4yacTMs B MepompuaTuax HepopMasbHOro o6pa3oBaHus
PasIMYHOrO YPOBHS;

B) OCYIIECTB/IEHME WHHOBALMOHHBbIX JUI1 [aHHOro rejarora TTPOGHO-
[TIOMCKOBBIX [EACTBUII, peaIM3yeMblX B COBMECTHOM C OOyYaroMuUCs
negarorMyeckou IesiTeIbHOCTH,

r) ydacTve B pa3paboOTKe ¥ peanM3anyy MHHOBALMOHHBIX MPOrpaMm,
[1earorn4ecKux MPoOeKTOB U UCCIIeS0BATeIbCKOM IeATeIbHOCTH.

5. Peanuzauus VHAVBUIYTbHOM 06pa3oBaTesbHON TpPaeKTOpMM
(uKCUpYIOTCS [OCTMXKEHMSI Tefarora IO KaXaomy W3 MepOoNnpusiTuii B BUJE
KOHKDETHOrO MeNarorn4eckoro MpoiyKTa (MakeT Mefarornyeckux IMarHoCTuK,
METOIMYeCKie DPEKOMEHIALMM, TEXHOJIOIMM, METOIMKM, DaspaboTKy 3aHSTUH,
CLleHapuM BOCIMTATEIbHBIX MEepONmpuATMA ¥ T.Jh.), a TaKKe OTpakaercsd
CyO'BbeKTMBHOE OTHOLIEHME K JOCTUTHYTHIM Pe3y/bTaTaM.

6. KoppekTupoBka  MHAMBUIYATbHON 0o6pa3oBaTeNbHOM  TPAEKTOPUM
(mapasiebHO C ee peany3anmeit) — HONOJHEeHMs M M3MEeHeHMs, BHOCUMbIE B
IOPOYKHYIO KapTy IOf BJMSHMEM M3MEHEHMM, MPOMCXOAAIMX B o6pa3oBaHuy,
J3MEHEeHMI1 3aMpPOCOB, MHTEPECOB U MOTPeBHOCTEl Camoro nejarora u y4acTHUKOB
06pa30BaTeILHOrO MPOLeCca KOHKPETHON Opranuzauum.



7. PedpyiekCHMBHbBIN aHaJIN3 5 PeKTUBHOCTH VIHIVBULYaJTbHOM
06pasoBaTenbHOM TPAaeKTOpuy (CaMOOLIeHKa Kak Crocod obydeHus, pednekcus
rpolecca JOCTVKEHMS] Y JOCTUTHYTHIX PE3YJIbTAaTOB MO KaXIOMY M3 neduumTOoB,
pedekcus  crermeHu —NpuOIMKeHMs K JKejlaemomy  obpasy  mejarora-
npogeccuoHana).

6. BHelIHMII KOHTYP: PerMOHaIbHbIN YPOBEHb

'OV [I10 TO «UIIK u IMTITPO TO» okasbiBaeT coeiiCTBMe NPY BHEAPEHNUN
PEerMoHaNIbHOM MOZIE/IN MHCTATYTA HACTABHMYECTBA HA PErMOHATIbHOM YPOBHE 110
BOIpPOCaM:

- HGbOPMALIIOHHO-aHATUTUYECKOTO, ~ Hay4YHO-METOAMYEeCKOro,  y4ebHO-
METOIMYECKOrO  COMPOBOKAEHMSI ~ DPErMOHaJbHOM  MOAENnM  MHCTUTYTA
HACTABHMYECTBA, peaju3alyy JOIOJHUTEIbHBIX NPO(eCcCHOHATbHbIX MpPOrpamMM
(noBbIlLeHs KBamupuKaumm);

—~ NpOBeieHus] KypCOB TMOBbIIIeHNs KBamduKkauuy Ajs nejarormyeckux u
PYKOBOZASILMX PaBOTHMKOB 110 BOIIPOCAM BHE/IDEHUS ¥ peansalin perMoHaJIbHOM
MO/Ie/I MHCTATYTA HaCTaBHUYECTBa,

- opraHMsanMu u mpoBegeHus KoHdepeHimi, Gopymos, dbecTuBanen u
Apyrux GOpM 371eMeHTOB HeOpPMarbHOro 06pasoBaHMs,

- Opra’msauuu JesITeIbHOCTU npodeccMoHaIbHbIX co0O11eCTB
nejarornyeckyx paboTHMKOB (accouymaluii) Ha PernoHaJbHOM YPOBHE Ha OCHOBE
1H(MOPMAIIMOHHO-KOMMYHMKALIMOHHBIX TEXHOJIOTUHA.

[IHITIIM TIIP B pamMKax BHeApeHMs pEeruMOHaJbHOM MOJeMM MHCTUTYTA
HACTaBHMYECTBA OCYIIECTBJIIOT ThIOTOPCKOE COMPOBOXKIAEHNME MHAMBUIYATbHBIX
06pa30oBaTeIbHbIX TPAEKTOPMIA Tearornyeckux PabOTHUKOB B 06pa3oBaTeIbHBIX
opraHmsaumsax, GOpMMUPYIOT CUCTEMY METOAMUYECKOro COMPOBOXKAEHMUS OCBOEHMS
POrpaMM JIOTIOJIHUTEIBHOTO MPOQeCCHOHaNIbHOrO Me/Iarormyeckoro o6pa3oBaHUs
C MCIOJIb30BAHMEM MHAMBUIYATBHBIX OOPa30BAaTEbHBIX TPAeKTOPMUM HA OCHOBE
BBISIBICHHbIX He(UIMTOB TMPOMECCHOHATBHBIX KOMIETEeHIMA, B TOM diCiIe C
npUMeHeHMeM  ceTeBbIX ~ (GOpM  peaimsauuyu  MPOrpamM;  BbIIBJAIOT,
CUCTEMATU3UPYIOT, OTOUPAIOT M [AUCCEMMHMPYIOT HOBbI€ DPAlMOHAIbHbIE U
s¢dexTrBHbIE TPAKTUKM HACTABHNYIECTBA.

7. Okupaemble (IVIaHMPYeMbIe) Pe3y/IbTaThl BHEPEHUS U peanu3anumn
permoHaIbHOM MOJe/IM MHCTUTYTA HACTABHNYECTBA NearornIeckmx
paGoOTHMKOB ¥ BO3MOKXHbIE PUCKM



Buenpenue ¥ peanmaunys PeruoHajbHOM  MOJEIM  UHCTUTYTa
HacTaBHMYeCTBAa Gymer crocobeTBoBath (HOPMMPOBAHMIO M OBECIEYEHMIO
(bYHKIMOHMPOBAHMS €LUHOM CHCTeMbl HAay4YHO-METOJMYECKOrO COMpPOBOXK/IEHMNS
[earornyeckyx paboTHMKOB 1 YIIPaBIeHYeCKUX KafipoB. B pesysbrate BHeIpeHUS
M peamuzauyuu fAaHHOM Mojenu Oymer cosmaHa sbdextuBHaAsS  cpenia
HaCTaBHMYECTBAa, BK/IIOYAKOLIA:

— HerpepbIBHOE MpOoGdeccHOHaNbHOe pasBUTHE, JIMYHOCTHOE pasBUTHUE U
camopean3auyio MeJarornyeckux paboTHUKOB,

— pOCT uMCNIA 3aKPeNMBIIMXCS B TPO(ECcCHM  MOJOIbIX/HAUMHAIOLMX
Mearoros;

- pasBuTHe NPOGheCcCHOHAIBHBIX IePCIeKTUB Me1aroroB CTapliero Bo3pacTa
B YCI0BMAX LmMbpoBu3anyy obpasoBaHus,

— METOAMYECKOe COIPOBOKIEHMe cucTeMbl HacTaBHydectsa Opranmsauny,

- 1M poBYIO MHGOPMALMOHHO-KOMMYHMKATUBHYIO CPely HaCTaBHUYECTBa,

- 06MeH MHHOBALMOHHBIM OIIBITOM B cdepe NPaKTMK HACTaBHMYECTBA
nefarormyeckux paboTHUKOB.

[Ip BHeIpeHMM WM PpeAIM3aLMM PErvOHANbHONM MOJeNM MHCTUTYTA
HAaCTaBHMYECTBA TMefarormueckux pabotHukoB B OpraHmsaumsax BO3MOIKHBI
CJIeYIOLIMe PUCKU:

1. OTcyTcTBME y uacTM IM€JaroroB BOCHPMSITMS HACTaBHMUYECTBA Kak
MexaHu3Ma IpodecCcroHaILHOTO POCTa I1€Jaroros.

2. Boicokast HarpysKa Ha HACTaBHMKOB ¥ HaCTaBJISIeMbIX.

3. Huskas motuBalmsa HaCTaBHUKOB.

4. HemocTaToyHO BBICOKOE KAaueCTBO HAaCTAaBHUYECKOM MAeSTeIbHOCTU WU
dopmanm3M B BITOTHEHMY QYHKIMI HACTABHMKA.

5. Huskas MmoTMBa1Msl HaCTaB/IsIeMbIX.

6. Huskas crenespb B3aMMOIECTBUS BCEX 3JIEMEHTOB PerMOHaIbHOM MOJIeNIN
MHCTUTYTa HACTAaBHUYECTBA.

8. HopmaTBHOe IpaBoBoe ofecrieueHne BHEPEHNS PerMoHaTbHOU MO/ N
MHCTUTYTa HACTAaBHUYECTBA

Bakueiiiee  HOpMaTUBHOE  IIPaBOBOe  YCJIOBME  OCYILIECTBJIEHMS
HACTABHMYECKOM IesTeIbHOCTY Nefarormyeckumyu paboruukamu B Oprasmusaumm -
BLITIOJTHEHME MMM JIOTIOJHUTENbHbIX OOS3aHHOCTEM [0 HAacTaBHMYECTBY, He
BXOSIMX B MX JOJDKHOCTHbIe OOS3aHHOCTY, HAa IOOPOBOJIbHOM OCHOBE M 3a
IOTIOJIHUTE/IbHbIE MepPbl CTUMYJIMPOBaHMS.



[IpenycmaTtpuBaeTcss MUCbMEHHOE COrjlace HacTaBHMKA Ha BbITNIOTIHEHME
HACTAaBHMYECKUX 00S3aHHOCTEH, @ TAK)Ke HeOOXOAMMOCTD I10/TyYeHUS ITMCbMEHHOTO
corJiacus rnemarornueckoro paboTHMKA Ha 3aKpervieHye 3a HUM HaCTaBHMKA.

BolnosiHeHMe rnegarormyeckumy paboTHUKAMU IOTIOTHUTENIBHOM PaboThl 110
HACTABHMYECKOM [IeATeJbHOCTU PeryauMpyercs KOJIJIEKTMBHBIM [IOTrOBOPOM,

JIOTIOTHUTE/LHBIMYM COIVIAIIEHUSIMU K MX TPYZLOBOMY IOTOBOpY, MOJIOXKeHueM 00
oriaTe TPYZAa, MHBIMM JIOKQJIbHBIMM HOpPMaTMBHbIMM akramy OpraHmsaumu B
COOTBETCTBMM C TPYHOBBIM 3aKOHOJIATEIHCTBOM. B cooTBeTcTBMM CO CTaThei 129
Tpynosoro komekca Poccuiickon @Denepainyu 3a BbITIOJTHEHMUE Ie1arornyecKmumMm
paBGOTHMKAMM [JOMONHUTEPHOM paboThl, He BXOAfLIEA B WX [O/DKHOCTHbIE
06s13aHHOCTM (B TOM umMcJe K HUM MOXeT ObIThb OTHeceHa pabora 10
HACTaBHMYECTBY) IPEAyCMOTPEHbl KOMIIEHCALMOHHbIE ¥  CTUMYIMPYIOLIME
BbITUIAThI, KOTOPbIE BKIIOYAIOTCS B 3apabOTHYIO IUIaTy PaGOTHMKA B COOTBETCTBUM
co cratbeit 144 Tpynosoro komekca Poccmiickoin @egepaumyu « CucteMbl OMIaThl
Tpyga (B TOM wumcie TapubHble CHUCTeMbl OIUIaThl TPyAa) PabOTHMKOB
rOCYZAapCTBEHHbIX Y  MYHMUMII&IbHBIX  YUPEXKIEHMI»,  COOTBETCTBEHHO
yCTaHaBIMBAKOTCS:

— KOJIJIEKTUBHBIMU IOroBOpamu, COTJIalLIEHUSIMM, JIOKQJIbHBIMMU
HOPMAaTMBHBIMM aKTamy B COOTBETCTBMM C (efepasbHbIMM 3aKOHAMM ¥ MHBIMM
HOpMaTUBHBIMM TIpaBoBbIMM akTamu Poccuiickon Denepaiyy;

- 3aKOHaMM U MHBIMM HOPMaTUBHBIMM IpaBOBbIMU akTamu IIpaBurenncTBa
Tysbckoi 061acTH, OPraHOB MECTHOTO CaMOYIIpaBIeHNS;

- HOpMaTMBHbIMM npaBoBbiMu aktamy Opranmsammm ([Tonoxenuem 06
oruiate Tpyza, IlonoxkeHnemM 0 MaTepuaJbHOM CTUMY/IMPOBAHMA U T.[L.).

B KOJUIeKTMBHOM [JOrOBOpE€ MOTYT YCTaHaBJMBATbCA  JIBTOTbI U
peMMYyILIEeCTBa A1 pabOTHMUKOB, AOTIOTHUTE/IbHbIE MePbl COLMAIbHOM MOIJEePIKKHA,
JIBTOTBI ¥ TapaHTHy, B TOM uncse u3 cpencts Opranmsanum.

[TopsSmoK ¥ YCIOBUsI TIOTY4YeHUs] HAaCTaBHMKAMM [I€HEKHbBIX BBIIIAT MOTYT
3akperuisiThcss B [lojoskeHMy O CuUCTeMe HAaCTaBHUYECTBA IefarornyecKmx
paboTHMKOB B OpraHn3sauuy, APYrux JOKaIbHBIX aKTax, a Takke B [lonoxennu 06
VCTAHOBJIGHMM  CMUCT€M  OIUIaThl  TPyAa  pabOTHMKOB Opraunmnsaumu,
YCTaHaB/IMBAaeMOM KOJUIEKTVMBHBIM [IOTOBOPOM, COIVIALLIeHMEeM, JIOKaJIbHbIMMU
HOPMATMBHBIMM aKTaMy B COOTBETCTBMM C (emepasbHbIMU 3aKOHaMM U MHBIMU
HOPMAaTMBHBIMM PaBOBbIMM akTamu Poccuiickon Denepaumn.

B cooTBeTcTBMM € myHKTOM 1.2 mpukasa Muno6pHayku Poccun ot 11 mas
2016 1. N° 536 «O6 yrBepx)aeHun OcoBGeHHOCTel pexuma paboyero BpeMeHM U
BpEMEHM OT/AbIXa MearorM4eckux M MHbIX PaOOTHMKOB opraHmsanui,
OCYLIECTB/ISIOIMX 00pa3oBaTeNIbHYIO IeATeJbHOCTb» (fanee - IpuKas N® 536)
pexxuMm pabouero BpeMeHM M BpPEeMEHM OTAbIXa Iefarornyeckux pabOTHUKOB U



uHbIX paboTHukoB OopraHusauyy yCTaHAB/IMBAGTCS MPaBUIaMy BHYTPEHHETO
TPYOBOTO PACIOPs/iKa B COOTBETCTBUM C TPYJOBbIM 3aKOHOAATE/ILCTBOM C yUETOM
pesKMMa [eSTebHOCTY OPraHU3aLyy, TPOIOIKUTEIbHOCTY PAb0oUero BpeMeHu 1
HOPM 4YacoB IeJarorMyeckoil paboTbl 3a CTaBKy 3apabOTHOM IUIaThl, OObeMa
dakTuyeckoit yueOGHON (TPEHMPOBOUHO!) HAarpysKu (megarormyeckoim paboTb)
[1e[larormyeckux pabOTHMKOB, OIpee/sieMOro B COOTBETCTBMM C IIPMKA3OM
Muno6pHayku Poccuy ot 22 mekabpst 2014 r. N° 1601 «O npomoKUTETLHOCTH
paGoyero BpeMeHy (HOpMax YacoB Ie/[arorn4eckoy padoTsl 3a CTaBKY 3apaboTHOM

TJIaThl) MEJarornyeckux paboTHUKOB M O TIOPSIIKe OTpeesieHNs y4ebHOM Harpy3Ku
Teflarornyecknx pabOTHMKOB, OrOBapMBaeMoii B TPYJOBOM JOroBope» (nazee -
npukas N2 1601), Bpemeny, HEO6XOAMMOTO /1/Is BbITIOJIHEHMsI BXOISILMX B paboyee
BpeMs IIe[arOrMueckux pabOTHMKOB B 3aBMCUMOCTM OT 3aHMMAaeMOi VMK
NOKHOCTY MHBIX INPEIyCMOTPEHHBIX KBaJIM(MUKAIMOHHBIMU XapaKTePUCTUKAMMU
NO/DKHOCTHBIX 0Os13aHHOCTEH, a TaKyKe BPeMeH), HeOOXOIMMOrO 11 BBIITOIHEHNS
TTejarornyeckuMy paGOTHMKAMM U MHBIMY PAGOTHMKAMM JOTIONHUTEIbHO PaboThI
3a JIOTIOJTHUTE/ILHYIO OIUIATY 10 COTJIALIEHNIO CTOPOH TPYAIOBOrO IOrOBOpa.

B coorBerctBMM C TyHKToM 2.3 mnpukasa N° 536 pgpyras 4acThb
Megaroruyeckoil paboTel, BbIMOJHAEMAass C UX [MCBMEHHOIO COryacust 3a
JOTIOJIHUTEIbHYIO OIUIATy, peryampyercsi ranamm u rpadukamm Opranusaumy,
YTBePKaeMbIMM JIOKAJIbHBIMM HODMAaTMBHBIMM aKTaMy OPraHusalmu B INODSIKe,
yCTaHOBJICHHOM TPY/IOBBIM 3aKOHOZATEJIbCTBOM, — BBINOJHEHME OBGA3aHHOCTENH,
CBSI3aHHBIX C YYaCTMEM B paboTe rmemarornyeckux COBETOB, METOANYECKUX COBETOB
(06bemyHeHuit), paboToN MO TPOBENEHMIO PONMTEeNBLCKMX COOpaHui, a TakKe
TPYZOBBIM JJOrOBOPOM (JIOTIOJIHUTE/IBHBIM COTJIallleH)eM K TPYI0BOMY JIOTOBOPY) =
BBITIOJIHEHVYEe C TMMChbMEHHOTO COIJIaCMsl [OTMOJIHUTENbHBIX BUIOB pabor,
HETMOCPeICTBEHHO CBSA3aHHBIX C 06pa30BaTe/bHON JeATebHOCTbIO, Ha YCIOBUAX
JOTIOJTHUTE ILHOM OIUIaThl (KJIACCHOE PYKOBOJCTBO; IPOBEPKa M1CbMEHHbIX pabor;
3apefoBaHMe y4yeGHbIMM KabuHeTamu, 1a6OpaTOpuUsIMM, MacTepPCKUMM, Yy4eGHO-
OMBITHBIMM Y4aCTKaMy; PYKOBOJACTBO METOAUUYECKMMY OObEeAMHEHUSIMM; NAPYyrue
JIOTIOJTHUTEJIbHbIE BIbI PabOT C YKa3aHMeM B TPYJOBOM JIOrOBOpe UX COZEPKaHMs,
CpOKa BBITIOJIHEHMSI ¥ pa3Mepa OIUIaThl).

Mpukas N2 1601 npexycMatpyuBaeT BKJIKOYEHNE B pabouyee Bpems MOHSATHS
«qIpyras megarornyeckasi pabora, npeyCMOTpeHHas TPYAOBbIMU (IOJIKHOCTHBIMM)
0BSI3aHHOCTAMM ¥ (WIV) VHIMBULYAIHbHbIM II/IAHOM, — METOAMYECKasL. ..» (ITYHKT 1),
a TakKe MYHKTOM 6.5 «COOTHOILIeHMe y4eOGHOM Harpyskyu IeJarormyeckmx
pabOTHMKOB, YCTAHOBJIEHHOM Ha yuebHBI TOH, M JPYrou [esATebHOCTH,
[IpesyCMOTPEHHON JO/KHOCTHBIMM OOS3aHHOCTSMM ¥ (M/IM) MHIAMBUIYJIbHBIM
M7aHOM  (HAYYHOM,  TBODYECKO,  MCC/IeI0BATeIbCKOM, MEeTOIUYECKON,
[10IrOTOBUTEILHO, OPraHM3aLMOHHOM, AMArHOCTUYECKOI, IeuebHOi, 9KCIIEPTHOM,



MHOJ, B TOM YMC/Ie CBSI3AHHONM C TIOBBIIIEHMEM CBOEro MpO(peccrOHaIbHOrO
YPOBHSI), B TNpe/ieJiaX YCTaHOBJIEHHO! IPOLO/DKMTETbHOCTH pabouero BpeMeHu»,

onpeeNsieTcs IOKaJIbHbBIM HOPMATUBHbIM akToM OpraHusauymu B 3aBUCMMOCTA OT
3aHMMaeMO [IOJKHOCTY PabOTHMKA.

9. HopmaTuBHOe MPaBOBOE, OPraHU3aIMOHHO-MeTOIUYEeCKOoe U
nH(OPMaALMIOHHO-METOANYEeCKOoe obecrieyeHue peaansanun pernonanbnoﬁ
MOJ eI MHCTUTYTA HACTABHMYECTBA B paMKax Opraamsaumuu

Peanuzanmss  perMOHa/JIbHOW ~ MOLEJM  MHCTATYTAa  HaCTaBHAYECTBA
[leJarornyeckux paboTHMKOB B OpraHmsauysix MpefycMaTpuBaeT paspaboTky,
yTBepKIEHMe ¥ BHEIpeHMe JIOKaTbHbIX akToB OpraHmsammy B cdhepe
HaCTaBHMYECTBA.

OCHOBHbIE HOPMATVBHbIE MIPABOBbIE aKThl, KOTOPbIE MOT'YT ObITH pa3paboTaHbI
OpraHusaimen:

- npukas «O6 yTBEpXKIEHMM TIOJIOKEHMS] O CHUCTeMe HacTaBHMYEeCTBa
refaroryuyeckux pabotHukoB B OpraHusauum» (C NMPUIOKEHNEM: IOJIOKEeHMe O
cyCTeMe HaCTaBHMUECTBA MTearornyeckux pabotuukos B Opranusaumnn);

- JOpOKHasi Kapra (TUIaH MepONpUATM) II0 peanusauyuy TOJIOKEHUs O
CHCTeMe HAaCTaBHMYECTBa Mefarornyeckux pabotHukos B Opranusanmn);

- mpuka3(bl) O 3aKpeIUIeHUM HACTAaBHMYECKMX Map/TPyri C MUCbMEHHOTO
coryiacusi X yYaCTHUKOB Ha BO3JIOJKEHME HA HMX JOTOTHUTETbHbIX 006s13aHHOCTEMN,
CBSI3aHHBIX C HACTABHMYECKOM [eTeIbHOCTHIO;

_ coramenusi o corpynHmnuectse ¢ apyrmmu Opranmsammsmu, ¢ OV [ATIO
TO «UIK u TIIIPO TO», HIHIIIIM IIP, cTaxxMpOBOYHbIMM IUIOLIALKAMMU,
o6pa3oBaTe/IbHbIMM OPraHM3aLMsAMM BBICIIETO M CPeHEero npoeccuoHaIbHOTO
06pa3oBaHMs, peaJM3yIoIIMMyU 0OpasoBaTe/bHble MPOrpaMMbl IO HAMPaBIEHMIO
noarotoBku  «O6pasoBanue ¥ IeJaroryyeckue  HayKm»;  COLMATbHBIMMU
napTHepamu, 0bI11IeCTBEHHbIMU npodecCcroHaIbHbIMU 0O0BbeAMHEHUSIMU
(accoupaumsmu) M APYTMMM  OPraHM3auyMsMy, — 3aMHTEpPecOBaHHbIMM B
HaCTaBHUYECTBE MeNarornueckmx paboTHUKOB 06pa30BaTeIbHONM OpraHu3alum.

OpraHn3anyoHHO-MeTOAMYEeCKOoe " MH(pOpMaLMOHHO-METOAMYeCKoe
obecreyeHne peannsalyy PermoHaabHOM MOZIEIM MHCTATYTA HACTABHUYECTBa Ipy
Ha/JMuMM TIearoroB, KOTOPbIX HEOOXOAMMO BKJIIOYMTb B HaCTaBHUYECKYIO
[eSTeJbHOCTb B KauecTBe HACTaB/IsieMbIX, [pEeAroaraeT Caeayroupye Bubl
[eATeJIbHOCTU:

— (hopMupoOBaHyMe nap/Tpyni «HaCTaBHUK — HACTaBJIIEMbIN» C COCTaBJIEHUEM
[IPOrpaMM HaCTABHMYECTBA JIJIs1 KOHKPETHbIX Map/TPyII;



~ TOBbILIEHVE KBAMGMKALMM  HACTABHMKOB II0  COOTBETCTBYIOLIEN
IporpamMme IOMOJIHUTEIBHOTO MPOo(eccnoHanbHOro 06pasoBanms,

- pagpaboTKa MaTepuasoB AHKeTMPOBaHMUS Ui OLEHKM peann3aluu
[IPOrpaMM HaCTaBHMYECTBA C LIeJIbIO BbISIBJIEHMS NTPODEeCCHOHATbHBIX 3aTPy/HEeHUN
Iearornueckux paboTHMKOB (B TOM YMCII€ MOJIOJbIX/HaUMHAIOLIMX T1€/[aroroB);

~ pa3paboTKa MeTOAMYECKMUX MAaTePUAIIOB ISl HACTABHMKA Y HACTABJIsIeMOT'O;

~ pa3paboTKa IJIaHOB y4YacTysl B MEXKIIKOJIbHbIX MHHOBALMOHHBIX IPOEKTaxX
HAaCTaBHMKOB BMeCTe C HAaCTaB/IIeMbIMM, BOBJIEUEHUS UX B UCCIeL0BATE/IbCKYIO U
QHAJIMTUUECKYIO J1eSITeIbHOCTbD;

— [IOAIrOTOBKA TIOJIOKEHMS ¥ MHOM JOKYMEHTaLuy O MPOBEAeHN KOHKYPCOB
Ha JTyYllIero HacTaBHMKa, KOHKYPCOB HACTaBHUYECKMUX Map;

- IOMOILb MOJIOABIM TMejaroraM B [IOATOTOBKE K  y4aCcTUIO B
npodecCcroHaIbHBIX KOHKYPCaX;

- opraHm3auus o6MeHa 1earoryeckum 1 HaCTaBHUYECKMM ONbITOM;

- OpraHM3aLMOHHO-METOIMYeCcKas MOMOIIb HACTaB/seMbIM B MyOIMKaLMy
cTaTelt Ha Pa3IMYHBIX IM(POBBIX pecypcax, B METOMUECKON IMTepaType u Tp.

[lporpaMma HACTaBHMYECTBA BK/IIOYaeT omyucanue GopM 1  BUJIOB
HACTABHMYECTBA, YYACTHMKOB HACTABHMUYECKOM [EsATeTbHOCTH, HalpaB/IeHus
HACTAaBHMYECKO! MeITeNbHOCTM M TIepeuyeHb MEepPONPUATHIA, HALEJIEHHbIX Ha
yCTpaHEeHMe BhISBIEHHbIX IPO(PECCHOHATbHbIX 3aTPyAHEHN HACTaBJIIEMOr'0/bIX U
Ha TMOIJIEPXKKY ero/UX CUIbHBIX CTOPOH.

B MOSICHMTENIBHOM 3alyucKe IPOorpaMMbl HAcTaBHMUYECTBA OMpPEesISIOTCH
KOHKpeTHbIe MapamMeTpbl B3aMMOJENCTBUs HacTaBHUKA U HaCTaB/ISIEMOro/bIX (Ha
VHIVBUAYAILHOM WU TPYIINIOBOM OCHOBE): OmycaHue npobsemsl, eI U 3amaun
HACTaBHMUYECTBA, OMMCaHMe BO3MOYKHOI'O COlePyKaHys AesTeIbHOCTY HaCTaBHMKA U
HACTaB/IIeMOro/bIX,  CPOKM  peanusaluu  TPOrpamMbl  HACTaBHUYECTBA,
IPOME)KYTOUHbIE U [UTAHMPYeMble Pe3yJ/IbTaThl, pacImcaHue BCTPe, pexum paboThbl
(OHJIAlTH, OUHBIIA, CMEILAHHbII), YCIOBUSI OOY4eHus M T.1.

BaskHbIM KOMIIOHEHTOM IIpOrpaMMbl HacTaBHMYECTBA SBJSETCA IUIAH
MEepOMNpUATHIA, B KOTOPBIX OTPa)KalOTCsi OCHOBHbI@ HANpPaB/IeHN HACTaBHUYECKOM
fesTeNbHOCTY, Tpebymole ocoboro BHMMAaHMS HAaCTaBHMKA B MeENArornyeckom
KOHTeKCTe KOHKpeTHOM OpraHuzaumy (Hay4HO-TEOpPeTHdeCKkue, HOPMAaTMBHBIE
[IpaBOBbIE, npeaMeTHO-TIpodeCcCuOHaIbHbIe, [ICUXOJIOrO-TIe1arorn4ecKue
(OpMeHTMpOBaHHble Ha oObOyvalommxcs U UX poauTenen), MeTOAuYecKue
(comepkanue 06pa3oBaHMsl, METOAMKM ¥  TEXHOJIOrMN obyuenusi), HWKT-
KOMIeTeHIMy, umbpoBusaums o6pa3oBaHMs, BHEYPOYHAs M BOCMUTATEIbHASA
[IeATeIbHOCTD, 34,0poBbechepeskeHne 06yJaroLMXCsl.

TIpy Heo6XOAMMOCTY BOZMOKHO BHOCUTD M3MEHEHMS B IIPOrpamMmMy MJIM TJIaH
MepOIpPUATHIA, B TOM YMCJIe TIO BOTIPOCY €€ MPOJIIeHNs WM COKPALLEHNS CPOKOB B



cryuae OBOIOJHOTO JKeIaHMsi KaK CO CTOPOHbI HACTAaBHMKA, TaK U CO CTOPOHBI
HaCTaBJISIEMOTO.

MHpopMaLOHHO-MeToIMueckoe — obecrneyeHue PerMoHaIbHOM  MOJIENN
MIHCTUTYTA HaCTAaBHMYECTBA Peajm3yercs C MOMOUIbIO:

- opuumanpHoro cayra Opranusauum,

- yYacTMsi IeJIaroroB B CETEBbIX ITPEIMeTHbIX COO6IIeCTBaXx;

- OpraHM3alMM JOCTyNia B BUPTyalbHble OuOmMOTEKM, B TOM duCIe
61BIMOTEKY METOAMUECKON TUTEPATYPHI,

— ceTeBoro B3ammopeictus Opraumsaumii 1 Jpyrux CyObekTOB B paMKax
opraHM3allM¥  €IMHOrO  IPOCTPAaHCTBA  HACTABHMUECTBA,  MPOJBIDKEHMA
[earorm4eckux ¥ HaCTaBHMYECKMUX MPAKTUK U OIbITA.

Buenpenye (IpyMeHeHNe) U Peann3alyio PermoHanbHON MOJe/y MHCTUATYTa
HACTaBHMYECTBA VYCJIOBHO MOJKHO DasfeJuTb Ha TPU OCHOBHBIX 3Tama:
O[T OTOBUTE/bHbI, OCHOBHOM 1 3aK/THOUUTE/IbHBIN.

[ToArOTOBUTENBHBIA 3Tan IOApasyMeBaeT obecreyeHue HOPMAaTUBHOTO
npaBoBoro odopMiIeHMs ~ BHEAPEeHUs pPErMOHA/NIbHOM ~ MOJENM  MHCTUTYTA
HaCTaBHUYeCTBa, OpraHu3alMOHHO-MEeTOANYECKOe " 1HGOPMALIMOHHO-
MeToamueckoe obecrieyeHne npouecca peajausanmmn.

IlopokHast KapTa [0 peanyu3alMyi PErMOHAIBHOM MOMe/IM MHCTUTYTA
HaCTaBHMYECTBa TMegarorumyeckux pabotHumkoB B Opranmsanyy € yKasaHuem
KOHKPETHBIX MEPOIPUSITHIA, CDOKOB UCIIOIIHEHNS 1 OTBETCTBEHHBIX, HEOOXOIMMbIX
IS peanM3alyMyM  pPecypcoB C  YYETOM  MMEIOLIMXCS rpodecCUOHAIbHBIX
3aTpyJHEHMI1 paspabaThIBaeTCs MPEACTaBUTEIIMY aAMUHNUCTPALIMNA.

OCHOBHOJ 3Tanm BHeApeHus (MpMMEHeHMus) CUCTEeMbl HaCTaBHMYECTBA
BK/IIOYAeT ONpefeseHue Iap HAaCTaBHUK - HACTaBJISIEMbIll/ble, OpraHU3alnio
HEIOCpeCTBEHHOrO B3aVMO/IeCTBISI HaCTaBHUKA U HACTaBJIIEMOro/bIX B paMKax
peanm3alyy TPOrPaMMbl HACTaBHMYECTBA 4Yepes3 pas/vyiHbIe dbopMbl ¥ BUADI
HacTaBHMuyecTBa (B TOM 4ucCje IUCTAHLMOHHBIE), B3aMMHOe oOboraieHye
npodeccuoHaTbHBIM OIBITOM ¥ HapalyBaHue KOMIIeTeHLIMA C TIPUBJIEYEHNEM B
TOM YMCJIe peCcypCcoB COLMAIbHOrO MapTHepCTBa.

3aK/IIOYUTE/ILHBIN 3Tal HarpasjieH Ha MOHUTOPUHT Pe3yIbTaTOB BHEIPEHNS
PerMoHaIbHON Moz enu MHCTUTYTA HaCTaBHUYECTBA, pediekcuio
(camopedieKCHI0), OOILPEHe HACTABHMKOB 1 HACTABJISIEMbIX, KOTODbIE nobummchb
CYILIECTBEHHBIX TPO(QECCHOHANBHBIX YCIIEXOB, NMCCEMMHALMIO JIYHIIEro OIbITa,
[UIAHMPOBAHME TIPY HEOOXOAMMOCTM C/IE[YIOIIMX 3TaroB pasBUTHS CHCTEMBI
HACTaBHMUECTBA C Y4YETOM MMEIOLLErocs OMbITa M HOBBIX 3a7ad4, 3arpocoB OT
HAaCTaB/SIEMBbIX.

MOHWUTOPUHT BHeApeHus (IpMMeHeHus) MOHMMAeTCs Kak CucremMa cbopa,
06paBOTKM, XPaHEHNst ¥ MCTIONb30BaHMsT MHQOPMAIMy O Pe3yJbTaTaX BHEIDEHMS



peruoHa/bHOM MOJIe/IM MHCTUTYTa HACTaBHU4YECTBa U (M) OTAENbHBIX e€e
snemenToB. OCHOBHbIE HAampaB/JeHMsl [AAHHOIO MOHMTOPMHIA 3aKJIHOYaioTCs B
OlIEHKe KayecTBa IPOIecca peann3alyy MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA, B OLEHKE
J'IM‘-lHOCTHO-TIpOd)ECCMOH&IIbeIX M3MEHEeHM}M HacTaBHMKa M  HaCTaBJIIEMOIO
(MOTMBALMOHHO-TMYHOCTHbIE ~ XaPaKTePUCTMKM, HapalyBaHue KOMITETEHLIMM,
npodeccHOHaMbHEI POCT, COLMAIbHAS aKTMBHOCTD, JMHAMMKa 00pa3soBaTeTbHbIX
pe3ybTaTOB 00YYalOLMXCS).

MOHMTOPMHI ~ JIMUHOCTHBIX ¥ NPO(ECCHOHANBHBIX — XapaKTePUCTUK

YYaCTHMKOB CUCTeMbl HACTaBHMYECTBA MPOBOAMUTCS HA BCeX 3Tanax BHEAPEeHN
permMoHasbHOM MOJIENV MHCTUTYTa HaCTaBHUYEeCTBa.

10. ®opMbI HACTAaBHMYECTBA MeAArorn4ecKux pa6oTHUKOB
B 06pa30BaTe/IbHbIX OPraHM3aIMAX CPeHEro npodeccuoHaaIbLHOrO
¥ BBICIIEro 06Pa30BaHMs TI0 YKPYIHEHHON IPYIIIe CIelMaIbHOCTeN
«O6pasoBanue u negarornka», «O6pasosaHue u nefarornyeckue HayKm»

B  06pa3oBaTeNbHbIX OPraHM3alMSX CpeJHero MpodeccHoHaabHOro,
BbICIIEr0 0BGPA30BaHMsI [0 YKPYIIHEHHO rpyTe crnenyansHocreit «Obpasosanye u
neparormka», «O6pasoBaHue ¥ INeJarormMyeckMe HaykKu» B OTHOLIEHUN
06Y4YaIOIMXCA MOIYT OBbITh Peann30BaHbl pasjmyHble (QOPMbI HAaCTaBHWYECTBA:
«paboroaTenh - CTY[EHT [Ie[arorm4eckoro  By3a/KO/UIe[Ka»  «Teaaror
By3a/KOJUIEI)Ka - MOJIONOM Iefaror o6pasoBaTesbHOM — OpraHM3alum»,
«COLMANbHBI TApTHep — TeJarormyeckmii paboTHMK  06Pa3sOBATENIBHBIX
opraHmsanii cpeHero npoheCCHOHATBHOTO 1 BRICIIErO 0OPa3soBaHNs».

dopma HacTaBHMUYECTBA «paborojaresb - CTYAEHT Iearorn4eckoro
By3a/Kojemka» (obydaioumecss B 06pasoBaTebHbIX OPraHU3alUMsAX BBICIIETO M
cpegHero npodecCcHOHaNTbHOro 06pa3soBaHMs, peam3yroIMX obpaszoBaTesibHbIE
MporpaMMbl [0 YKPYIHEHHOM rpyrmme cieumasnibHocTten  «Ob6pasoBaHue U
neparorvka», «ObpasoBaHue 1 Mefarornyeckue HayKu») NpUMeHnMa K CTyIeHTaM
learorMyeckoro By3a WM OPraHM3alMy CPeIHero MpodeccroHasTbHOrO
06pa3oBaHMsi, KOTOPbI MPOXOAUT MEAarornyecKyro NpakTuKky B ob6pa3oBaTesbHON
OpraHU3aliy WK TPYLOYCTPOUIICS B HEM.

Peaymsanus /066X  (GOpPM HAacTaBHMUYECTBA CrocobHa MpUMBECTH K
cemyiommM pesyabratam (abdexram):

— MIOBBILIEHVE YPOBHS BKIIOUEHHOCTM MOJIOJbIX ¥ HAUMHAIOIIMX I1e/1aroros B
eIarOrMYeCKyo IeITeJIbHOCTh 7 COLIMa/IBHO-KYJIbTYPHYIO JKU3Hb
o6pa3oBaTesIbHOJ OpraHu3alymu;

— pasBUTHME NTMYHOCTHOTO ¥ Mefaroruyeckoro MoTeHuuasa paboTHUKOB BCeX
KaTeropuiu;



— yIJIy4IlIeHe MCUX0JI0TMYeCKOro Kaumara B 06pa3oBaTeIbHOM OpraHu3aLyy,

— MOBBILLIEHWE YPOBHS YIOBJETBOPEHHOCTM COOCTBEHHOV paboToit 1
yJIyYIIIeH)e TICUXOJIOTMYeCKOro COCTOSIHMS CIelanCTOB;

~ POCT YMCJIa CTIeLMaIMCTOB, KeJIAIOLIMX POJO/DKUTD CBOKO PaboTy B JAHHOM
KOJUIEKTMBe 06pa30BaTeIbHON OpraHu3almmn;

- KQueCTBEHHbIM POCT YCIeBaeMOCTU U Yiy4YIleHue MoBeJeHus B Kjaccax u
rpyIinax HacTaB/ISIEMbIX;

- COKpallieHMe uicia KOHQIMKTHBIX CUTYalit C Te/jarorMyeckmm u
POAUTETHLCKUM COOBIIeCTBAMU;

— MIOBBIILIEHME  HAYYHO-METOAMUYECKOM M  COLUMAIbHOM  aKTMBHOCTU
reIarornyeckux paboOTHMKOB (HalycaHue CTaTel, MPOBENeHNe MUCCIeOBAaHUN U
T.01., IUMPOKOE YydacTue yuyuTeseil B IIPOEKTHOM U MICCIIeIOBATEIbCKOM
[eSTeIbHOCTH, B KOHKYPCaX MpodeccuoHaNbHOro MacTepCTBa);

- YIIpOYeHMe CBsI3eN MelarOrnyeckmx u npounx BY30B/KOJUIEI’KEM CO LIKOJION
M MHbIMM 06pa30BaTeIbHbIMMU OPraHU3aMsIMMU;

- pOCT uMCla TearoroB, CYMeBIIMX TIPeOJOJeTb MpOQeccuoHaibHoe
BbIFOpaHMe, YCTPAHMBIUMX MPO(eCccMOHaNbHble M JMYHOCTHBIE 3aTPy/[HEHUs, a
TaxsKe HallemIMX HOBbIe BO3MOYKHOCTY MPOodecCrOHaNbHOro PasBUTHUSL M POCTA.

11. Ouenka pe3yIbTaTMBHOCTY BHEAPEHUS (IIPUMEHEHWS) peruoHaIbHOMN
MOJe/I MHCTUTYTa HAaCTaBHUYECTBa

OueHka pe3y/IbTaTUBHOCTY BHeJApeHus (NIpUMeHeHNs) pernoHaIbHOM
MOmesM ~ VMHCTATYTAa  HACTaBHMYECTBA  OCYILUECTB/ISETCS ~ PYKOBOAUTETIEM
Opranuszauun wiv pykoBoguresnem Opranusaumy COBMECTHO C  BeAYyIIM
HACTABHMKOM T10 CJIeAYIOLMM [1apaMeTpam:

— opraHu3saiysi BHeApeHus (MPUMEHEeHNs) U yIpaBJieHue;

— HOpMaTMBHOE IIPaBoBOe 1 MH(POPMALMOHHO-METONNYECKOe obecrieueHue;

— KaJ[poBbIe Meiarornyeckme pecypcesl;

— yCrelHoe B3a¥MO/Ie/iCTBIe BHYTPEHHErO ¥ BHEIIHEr0 KOHTYPOB;

~ YIIOBJIETBOPEHHOCTD M1€jarOrMyeckux pabOTHMKOB, MPUHSABIIMX y4acTe B
nporpaMmMax HacTaBHMYECTBa, 1 Ip.



ITpunoscenue

IpuMepHoe IoJI0KeHHe 0 CHCTeMe HACTaBHMYEeCTBA Nearornyeckmx
pa6oTHuMkoB B Opranusanmmu

1. O61Me moI0KeHus

1.1. Hacrosuiee [TonoxkeHue 0 cucreme HaCTaBHMUECTBA IeNarormyecKmx

paboTHMKOB B (Haumenosanue Opzanuzayuu 6 coomeemcmsuu c Vemasom)
onpenenseT Leay, 3amauM, GOpmMbl ¥ MOPSANOK OCYIIECTB/IeHMS] HACTaBHM4ECTBA
(nanee - Tlonoxenue). [annoe [lonoxenne paspaboTaHO B COOTBETCTBMM C
HOPMAaTMBHOM NPaBOBO¥ 6a3011 B cepe 06pa3oBaHust 1 HACTABHMYECTBA.

1.2. B ITonoskeHun UCIIOIb3YIOTCS CJIeAYIOIME TOHATHS:

HacTaBHMK — YYaCTHMK IIPOrPaMMbl HACTaBHMUECTBA, MMEIOLMI M3MEPUMbIe
IO3UTMBHBIE De3y/IbTaThl MpPO(GECCHOHANBHOM JIeSTeNbHOCTY, TOTOBBIA U
CIIOCOGHBI OPraHM30BaTh MHAVBUAYAIbHYIO TPAeKTOPUIO MPO(ECCHOHATBLHOTO
pasBUTUSI HACTAB/IIEMOTO Ha OCHOBE €ro MpopecCroHaTbHbIX 3aTPyIHEHUN, TAKKe
06/1aatolMii  OMbITOM ¥ HaBbIKaMM, HEOOXOAMMBIMM [JIsI CTUMYJISILIMM U
TOANEPKKM  IPOLIECCOB  camopeanmMsalyMu M CaMOCOBEPLIEHCTBOBAHMA
HaCTaBJISIEMOTO.

HacTaBHUK-CIIELMAIUCT — Tnegaroruyeckuii paborHuxk OpraHusaumm,
KOTOPBII OCYIIECTBIISIET HACTABHMYECTBO 110 MPYMHIMITY «OauH Ha ofuH» (One-on-
One Mentoring).

Craplumii HaCTaBHMK - Mefiarormyueckmii paboruuk Opranmsanmy, KOTOPbI
OCYILLECTB/ISIeT HACTABHMYECTBO I10 MPUHLMITY «PAaBHbIA ~ PABHOMY» (Peer-to-Peer
Mentoring).

Bemyuimit HACTAaBHUK - Teparornyeckuit paborunk Opranmsaumy, KOTOPbIN
OCYILIECTB/ISIET [IesATEJbHOCTh B paMKaxX KOMaHIHOrO HaCTaBHUYECTBa (Team
Mentoring).

HacTaB/sieMblii — YYaCTHMK TNPOrpamMMbl HAaCTaBHMYECTBA, KOTODbINA yepes
B3aMMOJIEICTBME C HACTABHMKOM ¥ TIPU €ro IOMOLM U TOJJepKKe npuodperaer
HOBBI} OIBIT, pa3sBMBaeT HEOOXOAMMblIe HABBIKM ¥ KOMIIETEHLIMH, nobuBaeTcs
NpeacKasyeMbIX pe3ysIbTaToB, IPEOJOosIeBast TeM CaMbIM CBOU npodeccrnoHanbHbIe
3aTpyaHEeHMUs..

WUuauBuayanbHas obpasoBaTebHas TPAeKTOPKs HACTABJIsIEMOrO (MOTH) -
5TO KpPaTKOCPOYHAsl M/WaM J[OJrOCpOuYHast (CPOKM peanm3aumy ONpenessioTcs
[esIMM M 3amadaMy MporpaMMbl HacTaBHMYeCTBa) Oo6pasoBaresbHasl Mmporpamma
Mpo(eCcCHOHANBHOIO CaMOCOBEPIIIEHCTBOBAHMS T1€/1arornieckoro paboTHMKA B



pamkax (hopmanbHOro U HedOopMaabHOrO obpasoBaHMsl, peanusyemas Ha OCHOBE
OlleHKY TPOodeCcCMOHATbHBIX AeULUMTOB 1 06pasoBaTe/IbHbIX MOTPE6GHOCTEN.

dopma HacTaBHMYECTBA — CMOCOO peany3aluy CUCTEMbl HAaCTaBHUYECTBA
yepes OpraHM3alyio PabOTbl HACTABHMYECKON Tapby/TPYIIIIbl, YYaCTHUKM KOTOPOM
HAXONATC B 3aJAHHOM pOJIEBO}  CUTyauuy, OIpeessieMOon OCHOBHO
eSTeIbHOCTBIO U TO3MLMeN y4aCTHUKOB.

[TporpaMma HacTaBHMYECTBa - [IPOrpaMMa, BK/IoUarolas oncanme Gopm u
BUJIOB HACTaBHMYECTBA, YYaCTHUKOB H&CT&BHHHECKOﬁ IesaTeJIbHOCTY, HAITpaBJIEHUS

HACTABHMYECKO! NedaTeJbHOCTM ¥ IepedeHb MepONpusATMi, HaleJeHHbIX Ha
yCTpaHeHye BbISIBIIEHHbIX NPO(MeCcCHOHaTIbHbIX 3aTpyAHEHMI HACTaBJIIeMOro U Ha
IO/ IEP’KKY €ro CUJIbHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMM TNPUMHLIMAIIAMM CUCTE€Mbl HAaCTaBHMUECTBA Ie1arorn4yecKkux
pPabOTHMKOB SIBJISIIOTCA.

1) IpMHUMIT ~ HAY4HOCTYM,  TpPEAToJiaralolyii  NMpYMeHeHMe  Hay4HO
060CHOBAHHbIX METOIMK M TeXHOJIOrMi B cdepe HaCTaBHUUECTBA IeJarorn4eckmnx
pabOTHMKOB;

2) IpUHLUII CUCTEMHOCTU " CTpaTernyeckon 1I€JIOCTHOCTH,
MpeAnosaraolumii  paspaboTKy M pealMsalyio MPaKTUMK HAacTaBHMYECTBA C
MAaKCUMaIbHBIM OXBATOM BCEX HEOOXOIMMbIX KOMIIOHEHTOB CHCTeMbl 06pa3soBaHms
Ha (eaepasbHOM, PErMOHAJIbHOM, MYHMLMIIQJIBHOM YPOBHAX ¥ YPOBHE
Opranuzauuy,

3) NpUHLUMAIT JIETUTUMHOCTH, o[ pa3syMeBatoILIMi COOTBETCTBUE
NeSITeJIbBHOCTY [0 peaim3alyuy IPOrpaMMbl HAacCTaBHMYECTBA 3aKOHOMATEIbCTBY
Poccuiickoit eeparmu, permoHaibHO HOPMAaTUBHO-TIPABOBOM base;

4) npuHuMn obecrieyeHMsi CyBEPEHHbIX MPaB JIMYHOCTH, TpeAoaraoLmm
IPUOPUTET MHTEPECOB JMYHOCTY ¥ JMYHOCTHOTO PasBUTMA Tefarora B mpouecce
ero TpodecCHOHaTBHOTO ¥ COLMAIbHOIO pasBUTHS, YECTHOCTb ¥ OTKPBITOCTH
B3aJMOOTHOLLIEHM, YBasKeH)e K JIMYHOCTM HACTaB/IsIeMOro ¥ HaCTaBHUKaA;

5) mpuHIMI HO6POBONBHOCTH, CBOGOAB! BbIOOPA, yyera MHOTro(haKTOPHOCTH
B OTIpeie/IeHNH 1 COBMECTHOI JIeATe/IbHOCTY HACTaBHMKA 1 HACTaBJI1eMOTr0;

6) IPUHLMI  aKCUMOJIOTUYHOCTH, noapasymeBamommii  GopMupoBaHue y
HACTAB/ISIEMOrO ¥ HACTABHMKA LEHHOCTHBIX OTHOIIEHMI K PO(hecCHOHaTbHOM
e TeNbHOCTY, YBAKEHMSI K JMYHOCTH, TOCYAAapCTBY U OKpYsKalollle cpepe,
00111eueI0OBeYeCKUM LIeHHOCTSIM;

7) NPUHLIAI JINYHOM OTBETCTBEHHOCTH, NpenoiarapllmuiA OTBETCTBEHHOE
MoBeleHue BCeX CyOBEKTOB HACTAaBHMYECKOM [eATeNbHOCTM — Kyparopa,
HACTaBHMKA, HACTAB/ISIEMOrO M MP. K BHENPEHUIO MPAaKTMK HACTAaBHUYECTBA, €ro
pesynbTaTaM, BbIOOPY ~ KOMMYHMKATUMBHBIX cTpaTermii M MeXaHM3MOB
HaCTaBHUYECTBa,



8) MpMHLMIT MHAMBYUAYyaIM3alMy M TepCOHaNM3alMy HacTaBHUYECTBA,
HaINpaB/IeHHbI Ha COXPaHeHVe MHIAMBUAYAIbHBIX MMPUOPUTETOB B CO3[aHUM I
HACTaB/ISIEMOr0 MHIMBUIYaTbHON TPAeKTOPUM Pa3BUTHS,

9) NpMHLIMIT PaBEHCTBA, MPU3HAIOLMI, YTO HACTABHUYECTBO Deasm3yeTcs
JIIObMM, MMEIOLMMIMA PaBHBIM COLMANIbHBIN CTATyC regarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEN
CUCTEMOJ TIpaB, OBS3aHHOCTel, OTBETCTBEHHOCTY, HE3aBUCHMO OT pOJIeBO¥
MIO3ULIMMA B CUCTEME HACTaBHMYECTBA.

1.4. VyacTve B CUCTeMe HACTAaBHMUYECTBA HE [O/DKHO HAHOCUTH yliepba

obpasoBatenpHomy mnpoueccy Opranmsaumn. Perienue 06 OCBOOOKIEHUN
HACTAaBHMKA M HACTABJIIEMOrO OT BBIMOJIHEHMS JOJDKHOCTHBIX OOsS3aHHOCTEN IS
y4yacTMs B MepONPMATHSX ITUIaHa peanusauuy MPOrpaMMbl HaCTaBHMYECTBA
npuHMMaeT pykoBoauTenp OpraHmsanyu B MCKIIOUMTEBHBIX CIydyasx Ipu
ycroBum  obecriedeHms  HenmpepbhIBHOCTYM — OOpasoBaTeNbHOrO — mpouecca B
OpraHu3saimm 1 3aMeHbl UX OTCYTCTBUSI.

2. llenp M 3agauM CUCTEMbI HACTABHUYECTBA

2.1.llenp cucTemMbl HACTaBHMYECTBA MNENArOrMYEeCKMUX paBOTHUKOB —
peas3auys KOMILIEKCa Mep 10 Co3aanuio 3G(EKTUBHOM Cpe/ibl HACTAaBHNYECTBA B
OpraHusanmy, Cnoco6CTBYIOLE HenpephIBHOMY MPO(eCCHOHATBHOMY POCTY M
CaMOOTpele/IeHNI0, JIMYHOCTHOMY ¥ COLMaJbHOMY DasBUATUIO ME€NArornyueckmx
pabOTHMKOB, camopeanusaluuu ¥ 3aKPervIeHMIO MOJIOIbIX/HauMHAIOLIMNX
CIIeLMaIMCTOB B Nearornueckoy npodeccun.

2.2. 3agauM CUCTEMbl HACTABHMUYECTBA Mejarormyeckux paboTHMKOB:

- cozmeiicTBOBaTh cosmanuio B OpraHmsaumy MCUXOIOrUIecku KoM(pOPTHON
obpasoBaTesibHOM  Cpefbl HaCTaBHUYECTBaA, CIIOCOOCTBYIOLIEN  PacKpPbITUIO
JIMYHOCTHOTO, TpOo(eCcCHOoHaNIbHOr0, TBOPYECKOro MOTeHIMala Mefaroros IyTem
IPOEKTMPOBAHMS VX UHAMBUIYaTbHON npodeccroHaIbHON TPAeKTOPUM;

— OKa3plBaThb TOMOLI B OCBOeHMM umbpoBoit  MHGOPMALMOHHO-
KOMMYHMUKATUBHON cpeppbl, 3¢ pekTUBHBIX dbopmaToB HEeIpepbIBHOIO
npodeccMoHanbHOrO pasBUTUS U METONMYECKOM TOJJIEPKKM [eJarormyeckmx
paB6oTHMKOB OpraHusauyy, pPerMOHaJbHbIX CHCTeM HayYHO-METOAUHYECKOro
COTIPOBOKZIEHMSI TIeAarornueckux paboTHUKOB M YIIPaBIeHYECKIX KapOB,

— COECTBOBATh YYaCTMIO B CTPATErMUECKMX NAPTHEPCKMX OTHOLUEHMSX,
PasBUTMIO TOPU3OHTAJbHBIX CBs3ed B chepe HACTAaBHUYECTBA HA ILIKOJILHOM 1
BHEILIKOJIbHOM YPOBHSIX;

— CIIOCOBCTBOBATH PA3BUTHMIO MTPOMECCHOHATBHBIX KOMIIETEHLMIA [1e[[aroros
B ychnoBusx — 1MbpOBOH 06pa3soBaTeNbHOM  Cpefibl,  BOCTPe6OBAaHHOCTH
MCIIO/Ib30BaHMs COBPEMEHHBIX 1HGOPMAaLMOHHO-KOMMYHMKATUBHbBIX "



[IeIarOrMyUecKuX TEXHOJIOTYil MyTeM BHEJPEHMs DasHOOOpasHbIX, B TOM 4MUCIE
peBEPCUBHBIX, CETEBbIX ¥ AMCTAHIMOHHBIX (POPM HACTABHUYECTBA,

— CONe/iCTBOBATh YBEIMUEHMIO 4YMC/IA 3aKpemyBILMXCA B mpodeccun
re1arorMueckyxX Kajpos, B TOM UMCjIe MOJIOJbIX/HauMHAKOILMX [1€/1aroros;

— OKa3bIBaTh TIOMOLb B MPO(ECCHOHATBHOM ¥ JIOJDKHOCTHOM alanTaiym
riezarora, B OTHOIIEHMM KOTOPOTO OCYILIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, K YCIOBUAM
OCYLIECTBJIEHVSI TeJarOrMyuecKoil [esTelbHOCTH KOoHKpeTHOM Opranusauum, B
O3HAaKOMJIEHMM C TpaguuusIMuU U YKIAAOM IIKOJILHOM JKU3HM, a TaKkKe B
npeoonennu NpodecCHOHATbHBIX TPYAHOCTEN, BOSHUKAIOIIMX NP BbITOTHEHUN
IOJKHOCTHBIX 0OSI3aHHOCTEN!;

~ obecrieunBaTh (GOPMUPOBaHME U pasBUTHE MPOGECCHOHATBLHBIX 3HAHUNA U
HaBbIKOB Te/1arora, B OTHOLIEHM) KOTOPOT'O OCYILECTB/ISIETCS HACTaBHUYECTBO;

~ YCKOPSITb  TpPOLIECC  MPO(eCcCHOHANbHOTO CTAHOBIEHMSI M PasBUTUS
rejiarora, B OTHOILIEHUM KOTOPOrO OCYILIEeCTBJIIeTCS HAaCTaBHMYECTBO, PasBUBATH
ero CIOCOBHOCTb CaMOCTOSITE/IbHO, KAueCTBEHHO UM OTBETCTBEHHO BBINOIHATDH
BO37I0KeHHbIE (DYHKIMOHATbHbIE OBS3aHHOCTY B COOTBETCTBMM C 3aMelaeMOi
IOIKHOCTBIO;

- COme/iCTBOBAaTh B BbIPAOOTKE HABBIKOB IPO(ECCMOHATBHOIO MNOBeIeHMs
memarora, B  OTHOLIEHMYM  KOTOPOTO  OCYILECTBJISETCS ~ HAacCTaBHMYECTBO,
COOTBETCTBYIOIIETO  NMPOGECCHMOHANTBHO-ITUYECKMM  NPUHLUMNAM, a  TaKxke
Tpe6OBaHMSIM, YCTAaHOBJIEHHBIM 3aKOHO/1aTeIbCTBOM;

— 3HaKOMMTbH II€AroroB, B OTHOLUEHMM KOTOPBbIX OCYLIECTBIISETCS
HACTaBHMYECTBO, C 3(QQeKTMBHBIMM (GOpMamyu ¥ MeTOAaMy MHIMBUAYaIbHOM
paboThl ¥ paboThl B KOJUIEKTMBE, HANPABJIIEHHBIMM Ha PasBUTHUE UX CIIOCOOHOCTH
CaMOCTOSITEJIbHO ¥ KaueCTBEHHO BBIMOJIHSITh BO3JIOJKEHHbIe Ha HUX JO/DKHOCTHbIE
06SI3aHHOCTH, TIOBBIIIATH CBOM NMPO(eCcCHOHAIbHbIN YPOBEHb.

3. @opMbI HACTABHUYECTBA

B OpraHmsauyy NPUMEHSIOTCS pasHOOOpasHbie (OpMbl HACTaBHUYECTBA
(«Tiegaror - mnegaror», «pykopoautesib Opranmsaumu - rnejgaror», «paboTonarenb
~ CTY[IEHT», «TIearor By3a/Kojuie/iska ~ mosnonoi negaror Opranusauyumn» 1 p.) 1o
OTHOIIEHMIO K HACTaBHMKY WM rpynrne Hacrtasisiembix. ([Tpumenenue opm
HacmagHuuecmea eblbupaemcs 8  3ABUCUMOCMU  OM  Yeau  npozpammbl
nacmasHuuecmea nedazoza, UMEIOUUXCS NpOpeccuoHanbHbIX 3ampyoHeHul,
3anpoca  HACMABNAEMO20 U UMEIOWUXCS  Kadposbix — pecypcos). DPopmbl
HACTaBHMYECTBA MCIONB3YIOTCS KAk B OJHOM Buje, Tak M B KOMILIEKCe, B
3aBMCUMMOCTM OT 3aIlIaHMPOBAHHBIX 3D (HEKTOB.

I[Tpu peanusaumy HacTaBHM4ecTBa B OpraHu3auyy NpUMeHsIOTCA:



1. BupryanbHoe (OUCTAaHLMOHHOE) HACTAaBHUYECTBO - JIMCTAaHUMOHHAA
dopma oOpraHM3auMM HACTaBHUYECTBA C MCIOIb30BaHMEM nHGOPMaLOHHO-
KOMMYHMKAL[VIOHHBIX TEXHOJIOT M, TAKUX KaK BUIEOKOH(epeHLIMHM, IIATHOPMBI 11
IVICTAHLUMOHHOrO  OOyuyeHusi, COLMaJbHbIE CeTU ¥ OHJIalH-CO0011IeCTBa,
TeMaTU4YeCcKue  MHTepHeT-mopTaabl M Ap. ObecrieunBaeT  MOCTOSHHOE

npodeccroHaabHOe U TBOpUECKOoe obuienne, 06MeH OIbITOM MEXKIY HaCTaBHMKOM
Y HACTaB/IIEMbIM, TTO3BOJISIET AMCTAHIMOHHO CHOPMMPOBATH Mapbl «HACTABHMK -
HACTaB/IAeMbli», TPUBIeYs mpodeccuoHanoB ¥ cHopmmpoBaTh OAHK JAHHBIX
HACTaBHMKOB, [1e/1aeT HAaCTABHUUYECTBO JOCTYITHBIM /ISl LIMPOKOIO Kpyra JIMII.

2. HacraBumuectBo B rpymnme - Qopma HacTaBHMYeCTBa, KOrma OIMH
HaCTaBHMK B3a¥MO/E/CTBYET C TPYTINOji HaCTaB/IsIEMbIX OJIHOBPEMEHHO (OT ABYX U
BoJiee YeoBeK).

3. KpaTkocpouHoe, wiy lie/ernojaraliee HaCTaBHNYECTBO — HACTaBHUK U
HACTAB/ISeMblii BCTPEYAlOTCS IO 3apaHee YCTAHOBJIEHHOMY Trpaduky i
[IOCTAHOBKM KOHKDETHBIX ILieJieif, OpMEHTMPOBAaHHbIX Ha  ONpe/e/eHHbIE
KpAaTKOCpOuHble pe3ysibratbl. HacTapisiemblit ZOJKEH NMPUIOXKNUTD OTpe/ie/ieHHbIe
yCuiamsi, 4uToObl MpOsSBUTH cebs B MMEepuosi MEeXAy BCTpedamy U JOCTUYb
MIOCTaBJICHHBIX 1IeJIe.

4. PeBepcuBHOE HACTaBHMUECTBO — MMpodeccuoHan MIIajIIero BO3pacTa
CTAHOBUTCS HACTABHMKOM OIBITHOTO PAaGOTHMKA IO BOIPOCAM HOBBIX TEHEHLM,
TEeXHOJIOTMA, @ ONBITHBI [eJaror CTAaHOBUTCSI HACTABHMKOM MOJIOZIOrO Tefarora B
BOMPOCAX METOIMKY ¥ OpraHm3aumy yuebHO-BOCIIMUTATEIbHOrO Mpouecca.

5. CUTyauMOHHOe HACTaBHMYECTBO — HACTABHVK OKasblBaeT MOMOLIb MM
KOHCY/IbTALMIO BCAKUI pas, KOrJa HaCTaB/IsIeMblil HY)K/[AeTCsl B HUX. Kaxk npasumo,
pOJIb HACTAaBHMKA COCTOUT B TOM, UTOObI O6eCreunTs HeMeUIeHHOe pearypoBaHie
Ha TY UM MHYIO CUTYaLMIO, 3HAUMMYIO [UIsl ero MO/I0Ne4HOro.

6. CKOPOCTHOE HAaCTaBHMYECTBO — OJIHOKpaTHas BCTpeya HACTaBJIIEMOro
(HacTaB/IsieMbIX) C HAaCTaBHMKOM Oosiee BBICOKOrO YPOBHA (nmpodeccuonanom /
KOMITETEHTHBIM JIMLOM) C LEIbI0 TOCTPOEHMS B3aMMOOTHOLIEHMH C APYTrUMM
pabOTHMKAMM, O6BEVHEHHbIMM OOIMMM TPOGIEMaM¥ M MHTepecamy Min obmeHa
ombiToM. Takme BCTpeuyu MOMOraioT (GOpPMYIMpPOBaTh M YCTaHaBIMBATL LEJIN
VHAMBUIYAAbHOTO DPasBUTMSL M KapbepHOro poCTa Ha OCHOBE mHpopmanyy,
[OJIYYEeHHO! U3 aBTOPUTETHBIX MCTOYHMKOB, OOMEHSATHCA MHEHMSIMM ¥ JIMYHBIM
OIBITOM, @ TAK)Ke HAJIAAUTh OTHOIIEHNS] «HACTaBHUK — HaCTaBJIsIeMblin» («paBHbIN —
paBHOMY»).

4. Oprasusanus CMCTeMbl HACTAaBHUYECTBA



4.1. HacTaBHMYEeCTBO OpraHmM3yeTcCss Ha OCHOBaHMM IpMUKasa PYyKOBOAUTEII
Opraumsauyy  «O6  yTBep)KIeHMM TOJIOXKeHus O CuCTeMe HACTaBHMUECTBA
negarornyeckux pabotHnkos B Opranusaumm».

4.2. Tlegaroryuecknit  pabOTHMK HA3HAYAeTCsl HACTaBHMKOM C  €ro
MMCbMEHHOTO COTrJIacust mpukasom pykoBoaurens Opranusaumn.

4.3, Pykosoaurenb Opranusanuu:

- ocyliecTBaseT obujee PyKOBOACTBO ¥ KOOPAMHALMIO — BHEIpPeHus
(mpyMMeHeHys) CUCTeMbl (LleeBOM MOJE/M) HACTaBHNMYECTBA TeJarorMyeckux
pabotHukoB B Opranusanmu;

- M3maeT JIOKaJbHbIe aKkThl OpraHmsanmyu O BHEAPeHMM (IPUMEHEeHMM)
MOIEeNY HacTaBHMYECTBAa ¥ OpraHM3alMyM HaCTaBHMYECTBA IeJarormvyeckux
pabotHukoB B Opranusaumu;

- YTBepKIaeT KypaTtopa (BeAyllero HacTaBHMKA) peanusalyy MpOrpamm
HACTaBHMYECTBA, CIIOCOBCTBYET OTOOPY HACTaBHMKOB M HACTaBJIsSeMbIX, a TaKXkKe
yTBEPKIAeT UX;

— yTBepKIAeT AOPOKHYIO KapTy (TJIaH MeponpuATui) IO peanmsalyu
[IOJIO’KeHUss O CHUCTeMe HAaCTaBHUYECTBa I[1elarormyeckux pabOTHMKOB B
Opraumnsauuu;

- u3maetr mTpukas(bl) O 3aKpeIvIeHUM HACTaBHMYECKMX Map/rpymm C
IIMCbMEHHOTO COTJIacysl MX YYACTHMKOB Ha BO3JIOXKEHME Ha HUX JOTOTHUTEIbHBIX
06SI3aHHOCTEM, CBSI3aHHBIX C HACTABHNYECKOM JIeATeIbHOCTDIO;

- cocOBCTBYET — CO3JAHMIO  CETeBOro  B3ammopeiicTsus B cdepe
HACTaBHMYECTBA, OCYIIECTB/ISIeT KOHTAKTbl C pPasJIMYHBIMM YUPEKAEHUSIMU U
opraHmMzalmsiMM 1o TmpobiemMaM HacTaBHMUECTBa (3aK/IO4YeHKe [OroBOPOB O
COTPY/IHMYECTBE, O COLMAIbHOM IapTHEPCTBE, MPOBeJeHNe KOOPAMHAIMOHHbIX
coBelanmii, yuactme B KoHbepeHumsx, dopymax, BeduHapax, CeMuHapax IO
npobemaM HaCTaBHMYeCTBa U T.IL.);

~ CTIOCOBCTBYET OpraHmM3alyy YCJIOBUMA I HEMPEPLIBHOIO IMOBBILIEHMS
npodeccroHanbHOrO MacTepCTBa Melarorm4eckux paboTHNKOB, aKKYMYIMPOBAH
M  pacrpOCTpaHeHust JIyYIIMX TMPAaKTUK HACTaBHMYECTBA MENArornieckux
pabOTHMUKOB.

4.4. Kyparop (BemyLmn HaCTaBHMK) peanusanmn rporpamMm
HAaCTaBHMYECTBA:

- Ha3HayaeTcss pykosogurenem Opranusaumm wu3 uncia 3amecTuTesnen
PYKOBOAUTES,

~ CBOEBpPeMEHHO (He MeHee OJIHOTO pasa B r0fl) aKTyalIn3upyer MHpOpMaL IO
o Hammuuu B OpraHusauum INe[aroroB, KOTOPBIX Heo6XOOMMO BKJIIOYUTHL B
HACTaBHMYECKYIO JeITeIbHOCTh B KaUeCTBe HAaCTaB/IIeMbIX;



- mpennaraer pykosozuremo OpraHusauym [ YTBEPXKAEHMA COCTAB
[LIKOJILHOTO METOIMUECKOrO 0OBeIMHEeHNsI HACTAaBHUKOB (TIPK HeoOXOIMMOCTI €ro
co3maHusl);

— paspabaTbiBaeT NOPOKHYIO KapTy (T/IaH MEepOMnpuUITUiA) M0 peanmusannu
[ONOXKEeHMsT O CMUCTeMe HaCTABHMYECTBA MENarorMyeckux pabOTHMKOB B
Opraunsauuy,

— COBMECTHO C CUCTEMHBIM aIMMHUCTPATOPOM  Befer BaHK
(epcOHMMUIMPOBAHHbIA y4YeT) HACTABHMKOB M HACTAB/IAEMBIX, B TOM UMUCIE B
uubposom dopmare € MUCIOIb30BaHMEM PeCcypCcoB UurepHera — oGuUIMAILHOTO
caiita OpraHmsanum / CTpaHuLibl, COLMATLHbIX CeTeN,

- dopmupyer  6aHK  MpOrpaMM  HAaCTaBHMYECTBA  MeJAarorMyeckyux
pabOTHMKOB, OCYLIECTBJISIET ONMMCaHue Haubosee YCIEUIHOro M 3¢ dexTUBHOrO
OMbITa COBMECTHO CO IUKOJbHBIM METOAMYECKMM COBETOM HACTAaBHMUKOB U
CUCTEMHBIM aIMUHMUCTPATOPOM;

- OCYILIECTBJISIET KOOPAMHAIMIO JIeATEebHOCTM [0 HACTaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMM ¥ He(GOPMaTbHBIMM TPELCTABUTENSIMU PErMOHAIBbHON CUCTEMBI
HACTaBHMYECTBA, C CETeBbIMY IearornyeckyMy coobIecTBamu;

— OpraHu3yeT TIOBbIlIEHMe YPOBHA TNPO(EecCHOHaNbHOrO —MacTepcTBa
HACTABHMKOB, B TOM UMCJIe HAa CTAKMPOBOYHBIX IUIOLIA/IKAX M B 6a30BbIX LIKO/IAX, C
IpUBJIeUEHMEeM HACTABHUKOB 13 Apyrux Opranmsanmi;

— KypupyerT NpoLecc pa3spaboTky U peasm3aly porpaMM HaCTaBHUYECTBa,

- OpraHmsyeT COBMECTHO C pyKopoaurenem OpraHusalyy MOHUTOPUHT
peanu3anuyM  CUCTEMbl  HACTAaBHMUYECTBA  IearornvecKkmx pabOTHMKOB B
Opranusauny,

— OCYILIECTB/SSET MOHUTOPMHT  3(Q(EKTUBHOCTM ¥ Pe3y/bTaTUBHOCTH
peanM3aLyy CUCTeMbl HacTaBHuuecTBa B OpraHmsaumy, OLIEHKY BOB/IEYEHHOCTH
IIeJaroroB B pas/iiuHble (OPMbI HACTABHMYECTBA M TOBBILIEHNS KBaIMUKAIMH
Mearornyeckux paboTHMKOB, (HOPMMPYET MUTOrOBbIN aHaJIUMTUYECKNIM OTYeT O
peanM3anyy CUCTEeMbl HACTaBHMYECTBA, peajau3aluy MporpamMm HacTaBHMYECTBA
neJarorMuyeckmux paboTHUKOB,

- huKcUpyeT JaHHbIe O KOJIMYeCTBE yYaCTHMKOB NPOrpamMm HacTaBHMYECTBA
B ¢opMax CTaTMCTMyecKoro HabmoneHnst (COBMECTHO C  CHMCTEMHBLIM
aJIMMHUCTPATOPOM).

4.5. Crapiumii HaCTaBHMK, HACTaBHMK-CIIeIMaINCT:

— COBMECTHO C BeyIL/M HACTaBHMKOM MPVYHMMAeT ydacTue B paspaboTke
JIOKQ/IbHBIX aKTOB M MH(OPMALMOHHO-METOAMYECKOTO CONPOBOXIEHNMS B chepe
HacTaBHMYECTBA IeIarornyeckux paboTHuKoB B Opranusaumm;

- BeleT y4eT CBeNeHMi O MOJIOAbIX/HAUMHAIOIIMX CHEeNUaICTaX M MHDIX
KaTeropysx HaCTaB/ISIeMbIX ¥ MX HACTaBHMKaX; TIOMOTraeT noAdupaTh U 3aKperviser



Mapbl/TPYNIbl HACTABHMKOB M HACTAB/SIEMbIX MO ONpE/E/ICHHBIM BOIIpOCam
(IIpeIMeTHOe CofiepKaHye, MeTOIMKa 06y 4eH st 1 MPeTojaBaHms, BOCIIATATE/IbHAA
[eSTeIbHOCTb, OPTaHU3aLMsl YPOUHON M BHEYPOUHO! MeATelIbHOCTH, MCUXOJIOr0-
[TeJJarorMuecKoe COMPOBOK/IEHe HACTAB/ISIEMbIX ¥ HACTABHMKOB U T.IL.);

- paspabarbIBaeT, anpodupyeT M peanusyer MpOrpaMMbl HaCTaBHMYECTBA,
CoLep)KaHMe KOTOPbIX COOTBETCTBYET 3alpoCy OTZE/NbHbIX MeJaroros u TPYII
MeJarornyeckux paboTHUKOB;

- IPMHMMaeT yyacTMe B pa3pabOTKe METOAMYECKOro COMPOBOXIEHNS
pa3sHOOBPa3HbIX (GOPM HACTABHMYECTBA MEJ[arOrNYecKnx paboTHMKOB;

- OCYIIECTBJISIET TMOArOTOBKY YYaCTHMKOB IPOrpaMM HAcTaBHMUYECTBA K
MepOonpUATHAM: KOHKYPcaM IpodeccnoHalbHOrO MacTepCTBa, dbopymam, Hay4YHO-
NpakTMYeckum KoHbepeHUMsIM, GpecTUBaIsIM U T.J,.;

~ OCYLIECTB/ISIET OPraHM3alIOHHO-TIelarornyeckoe, yuyebGHO-MeToM4YecKoe,
obecreyenye peanu3alyu MporpaMm HacraBHmuecTa B Opranusaumy;

— yyacTBYeT B MOHMTOPMHIe peanusaluy TPOrpaMM HACTaBHUYECTBA
negarormyeckmux paboTHUKOB,

- coBMecTHO ¢ pykoBoaureneM OpraHusauum, BeLyLMM HACTaBHUMKOM
y4acTByeT B pa3paboTKe MaTepUaIbHbIX I HEMAaTePUaIbHbIX CTUMYJIOB MOOIIPEHNs
HaCTaBHUKOB,;

- nmpuHMMaeT y4actMe B (opmmpoBaHMM OaHKa JIYYLIMX  [TPAKTUK
HaCTaBHMYECTBA rearormyeckmx pabOTHMKOB, MH()OPMALIMOHHOM
COTIPOBOKIEHMY TNPOTPaMM HACTaBHMYECTBA Ha Caure (crieLuanmM3upoBaHHON
crpanuue caita) OpraHmsanmy ¥ COLMATIBHBIX CeTSX (COBMECTHO C BeAyLUM
HACTaBHMKOM U CUCTEMHbBIM aIMUHUCTPATOPOM).

Crapuumii HaCTaBHMK BO3IJ/IaBJ/IsIeT METO/IMYEeCKOoe obbenHEeHue.

5. IIpaBa u 06513aHHOCTM HaCTaBHUKA

5.1. IIpaBa HacTaBHMKA:

- mpuMBJeKaTb  [JIs  OKa3aHMs  TOMOLM  HACTaBIseMOMY  JIPYIuX
nemarormyeckux paborHnkoB Opranmsanmm C uX COraacus;

— 3HAaKOMMTBHCSI B YCTAHOBJIEHHOM TOPSIAKE C MaTepuajamy JMYHOro Jea
HACTaB/ASIEMOr0 WM TMOJIyyaThb APYTyH MHGOpMauuio O Jmie, B OTHOLLIEHWUA
KOTOPOI'O OCYILECTBJISIETCS HACTaBHUYECTBO;

- obpamaTbcs C 3adBJIEHMEM K Be[ylleMy HacTaBHUKY ¥ PYKOBOAMTEIIO
Opranusauum ¢ mpocbbou O CJI0KEHNHM C HEro 06s513aHHOCTEN HACTaBHMKA,

— OCYLECTB/IATh MOHMTODVMHI MHEeSTENbHOCTYM HaCTaBseMoro B (opwme
JIAYHOI ITPOBEPKM BHITIOTHEHWS 3a/IaHMiA.

5.2. O643aHHOCTY HACTaBHMKA:



— DYKOBOACTBOBAaThbCSl ~ TPeOOBaHMSMM  3aKOHOIATE/IbCTBA Poccuiickon
denepalyy, permOHaIbHBIMY U JIOKAJIbHBIMY HODMAaTUBHBIMY MPaBOBLIMM aKTAMM
Oprasusaumy Ipy OCYILEeCTBIeHNY HACTABHUYECKON NesTe/IbHOCTH;

— HAXOMUTHCS BO B3aMMOJENCTBMM CO BCeMy CTpykTypamyt OpraHusanmy,
OCYH.IQCTBJIH}OH.IMMM paﬁoTy C HacTapJsseMbIMM IIO Iporpamme HacTaBHMYECTBA
(npexmeTHble Kadenpbl, TCUXOIOTMYECKNE c/yK6bl, 1IKOJIA MOJIOJLOrO YUUTess,
MeTOAMUECKuHA (TIefJarormueckuii) COBET  Tp.);

- OCYILECTB/IATL BK/IIOYEHME HACTAB/IAEMbIX B OOIIECTBEHHYIO JKU3Hb

KOJIJIEKTUBA, COIIeMCTBOBATD pacuIpeHuIo 0B11IeKYJ/IbTYPHOI'O 7
npodeccuoHaIbHOro KpPyrosopa, B T.4. ¥ Ha JIMYHOM TIPUMEDE;

— CO3[aBaTh YCJIOBMS /I CO3MAAHMS M HAyYHOrO IIOMCKA, TBOpYECTBA B
ITearOrMyecKoM MPOLIecce yepes MpyBJIeYeHN e K MHHOBALMOHHON JesTeIbHOCTY;

— COME/CTBOBATh VKPEIUIEHMIO U TIOBBILIEHUIO YPOBHSI TPECTMHOCTH
TIperoaBaTebCKON AesTeNbHOCTY, OPraHusys ydacTie B MEpONpMATUAX I
HACTaB/ISIEMbIX  PasNMyHbIX  ypOBHeil  (mpodeccuoHanbHble  KOHKYPCBL,
KoHGepeHuyn, Gopymbl 1 Ip.);

- y4YacTBOBaTb B OOCYKIEHMM BOIPOCOB, CBSI3AHHBIX C neiarorn4ecKkoin
e Te/IbHOCTBIO0 HACTaBJISEeMbIX, BHOCUTb TPEIJIOKEHMsI O €ro MOOLUPeHMM Mim
IIPUMEHEeHU! Mep AUCLUIUIMHAPHOTO BO3JENCTBNS;

- PEKOMEH/IOBaTh  y4yacTue  HacCTaBIsgeMbIX B npodecCcroHaIbHbIX
DErMOHABHBIX 1 (heiepabHBIX KOHKYPCaX, OKa3blBaTh BCECTOPOHHIOIO MOMIEPXKKY
M METOAMYECKOe COMPOBOXKIEHME.

6. IIpaBa u 06s13aHHOCTH HACTaBJIAEMOI0

6.1. [IpaBa HacTaB/IAEMOrO:

— CHCTEMATMYECKH TOBbILIATh CBO MPO(eCccroHaIbHbINA YPOBEHB;

- y4aCTBOBATh B COCTAB/IEHNM MPOrPaMMbl HACTAaBHNYECTBA Ne/larorM4ecKyX
pabOTHMKOB;

~ 0bpalaThcsd K HACTABHMKY 3a MOMOLIBIO IO BOMPOCAM, CBS3aHHBIM C
JIO/KHOCTHBIMM OBSI3aHHOCTAMM, TPODECCHOHATIBHOM A TeTbHOCTBIO;

- BHOCATb HAa PpACCMOTpEHMe TMpeJIOKeHMsT I10 COBEPIIEHCTBOBAHMIO
MpOrpaMM HaCTaBHMUECTBA N1eJarorndecKyx PaboTHMKOB Oprauusauny,

- ob6palarbCsi K BeAylieMy HaCcTaBHMKY M PYKOBOILMTEJIIO Opranusauun ¢
XOJATAJCTBOM O 3aMeHe CTaplliero HacTaBHMKa, HaCTaBHMKa-CIIeLMaInCTa.

5.2. O643aHHOCTY HaCTaBJISIEMOTO:

- usyuatp DenepasnbHblii 3aKOH OT 29 mekabps 2012 r. N° 273-@3
«06 obpazoBanun B Poccmiickoi  Depepauym»,  MHbIE benepanbHbIe,
perMoHabHble, MYHMIMIATbHbIE Y JIOKA/IbHble HOPMATMBHbIE IPABOBbIE AKTHI,



pery/pyioipe 06pasoBaTe/bHYI0 [eATelbHOCTb, [EATeJbHOCTL B chepe
HACTaBHMYECTBA Mearornyeckux paboTHUKOB;

- peasu30BbIBATH MEPONPMSTMS TJaHA IPOrPaMMbl HAacTaBHUYECTBA B
yCTaHOBJIEHHbIE CPOKM,

— cOBIONATh PaB//Ia BHYTPEHHEro TPyAOBOro pacropsaka OpraxHusaumy,

— 3HaTh OBSI3aHHOCTM, TMPELYCMOTPEHHbIEe IOJKHOCTHOM MHCTPYKIMEN,
OCHOBHbIE HarmpaBieHyuss NpodecCOHaTbHON [AeATeNbHOCTY, TIOTHOMOYMS U
opranusaumio pabotsl B Opranusanyy,

— BBIMOJIHATH YKa3aHus ¥ DPEKOMEHAAlMy HacTaBHMKA IO MCIIOTHEHMIO
[IO/PKHOCTHBIX, TPO(eCcCHOHAIbHBIX 0BsI3aHHOCTE,

— COBEpILIEHCTBOBATH NMPodeccoHaNbHbIe HABBIKY, TPAKTHYECKIe IPUEMbI 1
CITOCOBBI KAYeCTBeHHOrO MCIIOTHEHMS! JO/DKHOCTHBIX 00513aHHOCTEH;

- YCTPaHSTh COBMECTHO C HACTaBHMKOM JIOMYIEHHbIe [011117() /S
BbISIBJIEHHBIE 3aTPyIHEHNS,

— MIPOSIBNIATL AUCUMUIUIMHMPOBAHHOCTb, OPraHU30BaHHOCTb M KYJIBTYPY B
pabore u yuebe;

— YYMTBCS Y HACTABHMKA TI€PEOBIM, MHHOBAIMOHHBIM METOAaM 1 opmam
paboThbl, MPaBUILHO CTPOUTH CBOM B3aMMOOTHOLIEHMS C HMM.

7. IIpouecc dopMupoBaHms ap U rpymni HACTABHUKOB U NI€AAroros,
B OTHOILIEHMM KOTOPBIX OCYIIEeCTB/IAETCS HACTABHUYECTBO

7.1. ®opMupoBaHye HACTABHMYECKMX Iap/IPYIIl  OCYILIECTBISCTCS MO
OCHOBHBIM KPUTEPUSIM:

~ poeCCHOHABHBI TPOGWIb WIM JIMYHBIA (KOMIIETEHTHOCTHBIA) OIIBIT
HAaCTABHMKA JOJDKHBI COOTBETCTBOBATH 3aIPOCaM HACTaB/IseMOro/bIX;

— Y HaCTaBHMYECKOM Napbl/TPYIIIIbI JOIKEH CJIOKUTHCA B3aMMHbBI MHTEpeC U
cuMMaTys, TIo3BoJIIomMe B Byayiiem 3b(eKTMBHO B3aMMOAEHCTBOBATL B PAMKaX
IIPOrpaMMbl HACTaBHMYECTBA.

7.2. ChopmupoBaHHble Ha J0GPOBOJIBHOM OCHOBE, C HENOCPEACTBEHHBIM
yuacTMeM BeAYLIero HAaCTaBHMKA, CTAapliMX HACTaBHUKOB, HACTABHUKOB-
CTIeMaJMCTOB WM TefaroroB, B OTHOIIEHMM KOTOPBIX  OCYLIECTBJIAETCH
HACTaBHMUECTBO, TMapbYTPYIIbl  YTBEPKOAIOTCS  TMPMUKA3OM  PYKOBOAUTEIL
OpraHu3saumm.

8. 3aBepieHue NporpamMmMbl HaCTaBHUYECTBA

8.1. 3aBepiiieHye MPOrpaMmbl HaCTABHUYECTBA TPOMCXOIMT B CIIyHae:



- 3aBeplIeHys [IaHa MepPONpUATHiA TPOrpaMMbl HACTaBHMYECTBA B ITOJTHOM
obbeme;

- [0 MHMLMATMBE HACTABHMKA WM HACTaB/SIeMOTO W/WIM OBOIOIHOMY
peLeHnIo (10 YBasKUTEIbHBIM 0OCTOATE/IbCTBAM);

~ [0 MHUIMATYBE Be/lyllero HaCTaBHMKa (B CIy4Yae HeO/DKHOTO MCIIOTHEHNUS
IpOrpamMmbl HACTABHMYECTBA B CWJIY DA3TUYHBIX OOCTOSTENBCTB CO CTOPOHBI
HacTaBHMKA ¥ (M/IM) HAacTaBisieMoro — opc-Maxkopa).

8.2. I3MeHeHue CpOKOB  peajysallMy  IPOrpamMmbl — HACTAaBHUYECTBA
Mearorm4eckmx paboTHUKOB.

[To 06OIOIHOMY COIJIACHIO HACTaBHMKA M HACTaB/SEMOrO/bIX II€Iaroros
BO3MOKHO TIpPOJJIeHMe CpOKa peajusaluyy IpOrpamMMbl HaCTaBHUMYECTBA WM
KOppeKTUpOBKa ee Copep)KaHus (Hampumep, IUIaHa MeponpusaTuii, (Hopmbl
HACTaBHMYECTBA).

9. VcnoBus myb6amKanum pesy/ibTaToB MIPOrpaMMbl HACTAaBHMYeCTBA
[IearoruyecKux paboTHMKOB Ha cayte Oprasmsanmumn

9.1.lns  pasmelleHusi MHpOpMauUMM O  peanus3auyuyu  IPOrpamMmbl
HaCTaBHMUYECTBA TMENarorMueckMx pabOTHMKOB Ha O(UUMATbHOM — CauTe
OpraHu3alymy CO34aeTCst CrelnabHbli pasaen (pyopuka).

Ha cajire pasMelialoTCs CBeJeHMs O peajusyeMblX TMporpammax
HaCTaBHMYECTBA  IeIArOrMYecKMx  pabOTHMKOB, 6asbl  HACTaBHMKOB M
HACTaBJISIEMbIX, JIyUlllM€ KeJCbl TMpOrpaMM HacTaBHMYECTBA IeIarormuyeckmx
paboTHMKOB, (emepanpHasi, perMoHajbHas M JIOKaJIbHAs HOPMATUBHO-IIPaBOBAS
fazsa B cdepe HacCTaBHMYECTBA II€/IarOrM4ecKux pabOTHMKOB, METOAUYECKUE
pEeKOMEeHJIalluM, HOBOCTY ¥ AHOHChI MepOINPUATMIA U MPOrpaMM HaCTaBHMYECTBA
rmegarormdeckmx paboTHmMkos B OpraHmsanym u Ip.

9.2. Pe3ysibraThl MpoOrpaMM HaCTaBHMYECTBA MENarornyeckux pabOTHMKOB B
Opranmsaumy my6anKyrTCs Moc/ie MX 3aBepLIeHus.

10. 3akaUnUTeE/IbHbIE ITOJI0KEeHUSA

10.1. Hacrosiee [lonoxkeHue BCTyMaeT B CUAY C MOMEHTa YTBEDKIEHNS
pykoBoauTenem OpraHusauyy 1 JeicTByeT 6eCCpouHoO.

10.2. B wmacrosiiee I[lonokeHne MOryT ObITb BHECEHbI WM3MEHEHMS U
[IOTIOJIHEHMSI B COOTBETCTBUM C BHOBb NPUHATHIMY 3aKOHOZATEIbHBIMMA Y MHBIMY
HOpMaTVBHbIMM akrtamum Poccuiickoit @Dezmepaumy M BHOBb  IPUHSTHIMM
JIOKaIbHBIMM HOpMaTUBHbIMM akramyu Opranmsanmn.




